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Zusammenfassung

Im Zuge von wirtschaftlichen Transformationen und einem gesellschaftlichen Wandel erhalten
immaterielle und kulturelle Guter eine zunehmende Bedeutung. Der Kreativwirtschaft als
Produzentin kultureller Dienstleistungen und innovativer Produkte wird hierbei eine wichtige Rolle
zugewiesen. Einerseits schaffen kreative Unternehmen ein attraktives urbanes Setting, welches
hochqualifizierte Arbeitskrafte anlocken kann und somit entscheidende Vorteile in der
Konkurrenzfahigkeit einer Stadt bringt. Andererseits kann die Kreativwirtschaft mit innovativen
Produkten und Technologien das Wachstum anderer Wirtschaftszweige stimulieren und dadurch
einen Beitrag zur Prosperitat einer Region leisten.

Die Stadt Zurich als kulturelles und kreatives Zentrum der Schweiz hat dieses Potenzial erkannt
und die Foérderung der Kreativwirtschaft als Handlungsfeld in ihr Legislaturprogramm
aufgenommen. Der Kreativwirtschaft und insbesondere der Kreativszene sollen innerhalb der
Stadt Zirich preiswerte Arbeitsflichen zur Verfligung gestellt werden. Dieses Ziel konnte durch
Projekte in den Quartieren Schwamendingen und Altstetten bereits umgesetzt werden. Trotz aller
Bemihungen wurde wahrend der letzten Jahre in den Medien vermehrt eine Verdrangung der
Kreativen aus dem Stadtzentrum an die Peripherie der Stadt Zirich postuliert. Das Ausmass
dieser Entwicklungen wurde jedoch nie anhand quantitativer Daten verifiziert. Zudem existiert
keine Studie, welche sich explizit der an der Peripherie der Stadt Zirich arbeitenden
Kreativtatigen widmet.

Mit der vorliegenden Arbeit sollen diese Forschungsliicken geschlossen werden. Im ersten Teil
werden die aktuelle Verteilung sowie die Verlagerung der Kreativwirtschaft Gber den Zeitraum
von 2001 bis 2012 untersucht. Als Datengrundlage dienen die Erhebungen der Betriebszahlung
und der Statistik der Unternehmensstruktur vom Bundesamt fir Statistik. Diese werden mithilfe
absoluter Zahlen und statistischer Kennwerte analysiert. Im zweiten Teil wird die Zufriedenheit
der an der Peripherie der Stadt Zirich arbeitenden Kreativen bezlglich ihres aktuellen
Atelierstandortes evaluiert. Die qualitativen Daten stammen aus problemzentrierten Interviews mit
neun Kreativtatigen. Diese werden mithilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Glaser und
Laudel (2010) ausgewertet.

In der Stadt Zirich sind von 2001 bis 2012 hohe Zuwachsraten der Anzahl Beschaftigten und
Betriebe in der Kreativwirtschaft zu beobachten, welche diejenigen der Gesamtwirtschaft
Ubersteigen. In einzelnen Quartieren ist Uber diesen Zeitraum eine erhdéhte Konzentration
kreativer Unternehmen bestimmter Teilmarkte ersichtlich. Zudem kann die Verlagerung der
kreativen Unternehmen vom Stadtzentrum in Richtung peripherer Quartiere bestatigt werden. Es
bilden sich vermehrt lokale Hotspots mit einer hohen kreativen Dichte nahe der Gemeindegrenze.
Obwohl die Vermutung einer direkten Verdrdngung aufgrund von Aufwertungsprozessen,
Mietzinserhdhungen und Umnutzungen von Liegenschaften nahe liegt, wechselten die Mehrzahl
der neun interviewten Kreativtatigen ihren Standort auf freiwilliger Basis. Der Umzugsentscheid
wurde aus einer Kombination von veranderten Umweltbedingungen, einem erhdhten
Anspruchsniveau und weiterer Faktoren gefallt. Viele der evaluierten Raumanspriche und
Standortfaktoren werden an den jeweiligen peripheren Lagen erfillt, was in einer allgemein
hohen Zufriedenheit bezlglich der aktuellen Ateliersituationen resultiert.
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1 Einleitung

1.1 EinfUhrung in die Thematik

Das Konzept der Kreativwirtschaft wurde 1997 in Grossbritannien mit dem Begriff creative
industries eingefuhrt. Der damalige Premierminister Tony Blair veranlasste eine Task Force zur
Identifikation des Okonomischen Potenzials kreativer Berufe sowie zur Ausarbeitung
entsprechender Férderungsmassnahmen (Flew 2012: 9). Seither erlangte die Kreativwirtschaft
weltweit erhdhte Aufmerksamkeit und wurde in zahlreichen Studien thematisiert (siehe DCMS
2001, Potts et al. 2008, UNCTAD 2010). Dies nicht zuletzt, weil man sich von der
Kreativwirtschaft entscheidende Vorteile im Kampf um hochqualifizierte Arbeitskrafte (Florida
2002) sowie Wachstumsimpulse auf andere Wirtschaftszweige (spill-overs) und Innovationen
verspricht (Weckerle et al. 2008: 111). Des Weiteren besitzt die Kreativwirtschaft durch ihren
dynamischen Charakter eine hohe beschéaftigungspolitische Relevanz und kann somit einen
entscheidenden Beitrag zur Prosperitat einer Region leisten (Schlickewei et al. 2011: 17).

Auch in der Schweiz wurde die Relevanz der Kreativwirtschaft als Wirtschaftskatalysator erkannt.
2003 wurde mit dem ,Ersten Kulturwirtschaftsbericht Schweiz* (Weckerle und Séndermann 2003)
erstmals eine Gesamtubersicht des privatwirtschaftlichen Kultursektors der Schweiz verdéffentlicht
und dessen wirtschaftliches Potenzial analysiert. Die Stadt Zirich widmet sich schweizweit mit
drei publizierten Kreativwirtschaftsberichten (Weckerle und Séndermann 2005, Séndermann et
al. 2008, Weckerle und Theler 2010) am starksten dieser Thematik und untermauert mit den
Ergebnissen ihre Stellung als kreative Hochburg der Schweiz. 2008 gingen auf dem
Gemeindegebiet von Zirich 33'000 Personen in rund 5'000 Betrieben einer kreativen Tatigkeit
nach. Dies entspricht einem Anteil von 16% der Beschaftigen der gesamtschweizerischen
Kreativwirtschaft beziehungsweise 12% der kreativen Unternehmen der Schweiz (Weckerle und
Theler 2010: 15). Zudem definierte der Zircher Stadtrat die Kreativwirtschaft als eines der sechs
Handlungsfelder flr eine erfolgreiche zukilnftige Entwicklung der Region. Dies manifestiert sich
unter anderem in der Bereitstellung preiswerter Arbeitsflachen wie dies beispielsweise durch das
Leuchtturmprojekt «Werkerei» umgesetzt wurde (Stadtrat von Zirich 2011). Mit dem Hintergrund
knapper werdender Flachenressourcen und steigender Mietpreise finden solche Vorhaben immer
mehr ihre Notwendigkeit. Insbesondere junge Kreativtatige sind aufgrund prekarer Arbeits-
bedingungen auf glnstige Atelierrdaume angewiesen (Weckerle et al. 2008: 109). Trotz aller
Bemihungen wurde wahrend der letzten Jahre in den Medien vermehrt eine Verdrangung der
Kreativen aus dem Stadtzentrum von Zirich postuliert. Bereits 2012 titelte der Tages Anzeiger:
.Kreative mussen an den Stadtrand“ (Tages Anzeiger 2012a). Aufgrund der Umnutzung eines
Industriegebdudes in Zlrich-West standen 2013 rund 30 Personen vor der Herausforderung
einen neuen Arbeitsort zu finden (Tages Anzeiger 2013b). Die Schlagzeile ,Keine Angst vor
Altstetten und Effretikon“ (Tages Anzeiger 2014) deutet sogar daraufhin, dass die Kreativen auch
einen Arbeitsplatz ausserhalb des Gemeindegebiets der Stadt Zurich in Erwagung ziehen.
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1.2 Ziele und Forschungsfragen

Vor diesem Hintergrund stellt sich die Frage wie sich die rdumliche Verlagerung der Kreativen
innerhalb der Stadt Zurich aktuell prasentiert und wie sie sich wahrend der letzten Jahre
entwickelt hat. Unter den drei Kreativwirtschaftsberichten der Stadt Zirich thematisiert einzig der
zweite Kreativwirtschaftsbericht die Konzentration der Kreativtatigen innerhalb ausgewahlter
Entwicklungsgebiete (S6ndermann et al. 2008: 36-69). Jedoch stellen diese Auswertungen eine
Momentaufnahme dar und bilden den zeitlichen Verlauf Uber die letzten Jahre nicht ab. Zudem
fehlt dem Bericht, welcher auf der Datengrundlage der Betriebszahlung (BZ) des Jahres 2005
basiert, der Aktualitatsbezug. Das Bundesamt fur Statistik (BFS) publizierte seither die BZ 2008
und I6ste diese 2011 durch die jahrlich erhobene Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT)
ab. Somit wurden seit 2005 drei weitere Datensatze verdffentlicht (siehe Kapitel 4.1). Sowohl die
Erhebungen der BZ wie auch jene der STATENT haben die Erfassung der geokodierten
Standorte aller in der Schweiz ansassigen Unternehmen sowie deren Anzahl Mitarbeiter zum
Ziel. Jedoch liegt bei der STATENT infolge einer Anderung der Erhebungsmethoden die
Schwelle fir die statistische Erfassung im Vergleich zur BZ deutlich tiefer (BFS 2013). Somit wird
durch die publizierten Datensatze der STATENT 2011 und 2012 eine umfassendere Darstellung
der Kreativwirtschaft moglich, welche sich unter anderem durch ihre kleinstrukturierten Betriebe
charakterisiert (Weckerle et al. 2008: 33).

Mit dem ersten Ziel der vorliegenden Arbeit soll die Schliessung der dargelegten
Forschungslicke erreicht werden. Dieses beinhaltet die quantitative Analyse der aktuellen
Verteilung sowie der Verlagerung der Kreativwirtschaft iber den Zeitraum von 2001 bis 2012 im
Untersuchungsperimeter der Stadt Zirich. Als Datengrundlage dienen die Betriebszahlungen der
Jahre 2001, 2005 und 2008 sowie die Statistik der Unternehmensstruktur von 2011 und 2012.
Die Auswertungen erfolgen nach rdumlichen und thematischen Aspekten, wobei letztere nach
den 13 Teilmarkten der Kreativwirtschaft differenziert werden. Zudem wird anhand absoluter
Zahlen sowie statistischer Kennwerte und Analysen die Auspragung und Veranderung der
Kreativwirtschaft auf verschiedenen Ebenen quantifiziert.

Folgende Teilfragen werden formuliert:

=  Wie verteilen sich die kreativen Betriebe und Beschéftigten aktuell auf die Teilmérkte der
Kreativwirtschaft?

»  Wo weisen die Teilmérkte der Kreativwirtschaft aktuell eine hohe Prdsenz auf?

»  Wo konzentriert sich die Kreativwirtschaft aktuell innerhalb der Stadt Ziirich?

= Sind von 2001 bis 2012 Verschiebungen innerhalb der Teilmé&rkte der Kreativwirtschaft zu
beobachten?

=  Zeichnet sich von 2001 bis 2012 eine rdumliche Verlagerung der Kreativwirtschaft ab?

»  Welche Quartiere weisen von 2001 bis 2012 die hbéchste Zunahme beziehungsweise
héchste Abnahme bezliglich der Anzahl kreativer Betriebe auf?

Das zweite Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, die Zufriedenheit der in der Peripherie der Stadt
Zurich arbeitenden Kreativen bezlglich ihres aktuellen Atelierstandortes zu evaluieren. Dabei
treten jene Kreativtatigen in den Fokus, bei welchen aufgrund des peripheren Standortes die
Vermutung der Verdrangung nahe liegt. Dies erscheint insbesondere aufgrund der Tatsache
interessant, als dass einige, von der Kreativwirtschaft nachgefragte Standortfaktoren wie
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beispielsweise die Erreichbarkeit, eine reprasentative Adresse oder ein breites lokales
Kulturangebot (Séndermann et al. 2008: 36) in Quartieren nahe der Gemeindegrenze nicht
immer erfullt werden. Durch die qualitative Erhebungsmethode der leitfadengestitzten,
problemzentrierten Interviews soll die Stimmung verschiedener Kreativtatigen erfasst und mithilfe
der qualitativen Inhaltsanalyse nach Glaser und Laudel (2010) ausgewertet werden.

Folgende Teilfragen werden formuliert:

= Erfolgte der Umzug in periphere Stadtquartiere auf freiwilliger oder erzwungener Basis?
= Aufgrund welcher Faktoren entwickelte sich der Umzugsentscheid?

= Welche Faktoren waren entscheidend bei der Atelierwahl?

»  Welche Gewichtung erfuhren die einzelnen Faktoren?

= Welche Faktoren konnten schlussendlich erfillt werden?

1.3 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Arbeit gliedert sich in funf Teile. Der erste Teil (Kapitel 2) liefert die thematischen
Hintergrinde zur Kreativwirtschaft. Hierbei werden zuerst die definitorischen Abgrenzungen des
Begriffs diskutiert und die beschaftigungspolitische Relevanz sowie die Bedeutung der
Kreativwirtschaft als Standortfaktor dargelegt. Zusatzlich wird auf die spezifischen Raum- und
Standortanspriiche der Kreativen eingegangen. Zudem wird die Kreativwirtschaft am Beispiel der
Stadt Zirich thematisiert indem die wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung der Stadt aufgerollt
sowie der aktuelle Stand der Forschung prasentiert wird.

Der zweite Teil (Kapitel 3) liefert den theoretischen Rahmen zur Analyse der qualitativen Daten.
Dabei werden die unterschiedlichen Formen der Verdrangung eingefiihrt anhand welcher die
Umzugsgrinde klassifiziert werden kdnnen. Mithilfe verschiedener Ansatze der Migrationstheorie
und dem Konzept der Arbeitszufriedenheit soll das Verstandnis fir den individuellen
Umzugsentscheid und eine Evaluation der Zufriedenheit ermoglicht werden.

Im dritten Teil (Kapitel 4 und 5) wird zuerst die Methodik der quantitativen Analyse erklart. Hierbei
werden die zur Verfigung gestellten Datensatze beschrieben und die statistischen Kennzahlen,
welche fur die Auswertungen hinzugezogen werden, eingeflhrt. In einem zweiten Schritt wird die
Vorgehensweise zur Erhebung und Auswertung der qualitativen Daten erlautert.

Die empirischen Auswertungen folgen im vierten Teil der Arbeit (Kapitel 6 und 7).

Im flnften und letzten Teil der Arbeit (Kapitel 8 und 9) werden die eingangs gestellten
Forschungsfragen beantwortet und das methodische Vorgehen der quantitativen und qualitativen
Analysen kritisch reflektiert. Schlussendlich werden die Erkenntnisse zusammengetragen und
zuklnftige Forschungsperspektiven vorgeschlagen.
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2 Thematischer Hintergrund

2.1 Kreativwirtschaft allgemein

2.1.1 Definitorische Grundlagen der Kreativwirtschaft

Um die Thematik der Kreativwirtschaft existiert eine heterogene Diskussion beziglich der
definitorischen Abgrenzung und Begrifflichkeit. Ebenso werden verschiedene Ansatze der
empirischen Erfassbarkeit und der Binnensegmentierung der Kreativwirtschaft vertreten.
Weckerle et al. (2008) evaluierten auf der Grundlage einer ausfihrlichen Durchsicht
internationaler Literatur drei unterschiedliche Zugange zur Definition der Kreativwirtschaft.

Der erste Zugang wird durch den Begriff der Kulturwirtschaft zusammengefasst und bundelt
einerseits alle Kunstlerberufe, welche sich durch die Bereitstellung kultureller Dienstleistungen
sehr nahe am klassischen Kulturbegriff positionieren. Diese umfassen beispielsweise
Musikschaffende, schreibende Berufe oder darstellende Kinstlerinnen und Kunstler.
Andererseits werden auch Branchenkomplexe wie der Presse- oder Rundfunkmarkt
miteinbezogen, welche fir die kulturelle und mediale Verbreitung verantwortlich sind (siehe
Weckerle und Séndermann 2003).

Im zweiten Ansatz der Kreativwirtschaft beziehungsweise der creative industries ricken
immaterielle Elemente wie die Kreativitdt und das geistige Eigentum in den Fokus. Dadurch
werden auch die Berufsgruppe der Software- und Gamesentwickler sowie Unternehmen des
Werbemarktes berlcksichtigt. In der Literatur erfahren die Begriffe der Kultur- und
Kreativwirtschaft jedoch nicht immer eine scharfe Trennung, sondern werden oft synonym
verwendet (UNCTAD 2010: 10).

Der dritte Zugang der creative economy wird insbesondere in den USA vertreten und ist
massgeblich von dem Konzept der creative class bestimmt (Florida 2002). In dieser Theorie
erfahrt der Begriff der Kreativwirtschaft im Vergleich zu den beiden vorangegangenen Zugangen
eine weitere Ausdehnung indem alle Berufe, welche ein gewisses Mass an Kreativitat erfordern,
miteinbezogen werden (Weckerle et al. 2008: 6-23).

Die vorliegende Arbeit stitzt sich auf die Definition der Kreativwirtschaft von Séndermann et al.
(2008), welche dem obigen, zweiten Ansatz zugewiesen wird. In der Schweiz wie auch in Europa
geniesst diese eine breite Akzeptanz und fungiert auch im aktuellsten Kreativwirtschaftsbericht
der Stadt Zurich (siehe Weckerle und Theler 2010: 12) als Grundlage. Sie lautet wie folgt:

.Kreativwirtschaft fokussiert auf die Kultur-/Kreativbetriebe im privatwirtschaftlichen
Sektor. Es sind dies Kultur- und Kreativunternehmen, die sich uberwiegend auf
erwerbswirtschaftlicher Basis mit der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder
medialen Verbreitung von kunstlerischen und kreativen Gitern und Dienstleistungen
befassen® (S6ndermann et al. 2008: 9).

Diese Definition impliziert, dass die Kreativwirtschaft ein Teilsegment des gesamten Kultursektors
darstellt und dem privaten Sektor zugeordnet wird. Anhand des Drei-Sektoren-Modells (vgl. Abb.
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2.1) erfolgt eine weitere Unterteilung nach dem o&ffentlichen (Staat) und intermediaren Sektor
(Zivilgesellschaft). Obwohl diese Sektoren unterschiedlichen Branchenlogiken unterliegen, sind
sie nicht klar voneinander abgrenzbar wie folgende Erlauterungen darlegen.

Staat

Offentlicher
Sektor

Privater
Sektor

Kreativakteur,
-unternehmer

Wirtschaft
Intermedidrer
Sektor

Zivilgesellschaft

Abb. 2.1: Drei-Sektoren-Modell (Weckerle und Theler 2011: 12).

Wie in vorangegangener Definition der Kreativwirtschaft erlautert, wird diese dem privatwirtschaft-
lichen Sektor zugeordnet und verfolgt damit kapitalistische Ziele. Der Bund als Vertreter des
offentlichen Sektors ist fur die kulturelle Grundversorgung der Bevdlkerung sowie der Férderung
der Kultur im Rahmen des Verfassungsauftrages verantwortlich. Gemeinnutzige Organisationen
des intermediaren Sektors wie Vereine und Stiftungen erganzen und erweitern das Kulturangebot
des Staates und handeln wie auch der 6ffentliche Sektor nicht gewinnorientiert (S6ndermann et
al. 2008: 9, Weckerle et al. 2008: 28).

Die drei Sektoren agieren jedoch nicht unabhangig voneinander, sondern sollen vielmehr als
System betrachtet werden. Sie sind Uber einen engen Austausch sowie gegenseitige
Abhangigkeiten miteinander verflechtet. Das Beispiel des privaten Buchmarktes, welcher tber
das Bibliothekswesen mit dem &ffentlichen Sektor in Verbindung gebracht wird, verdeutlicht diese
Wechselbeziehungen. Zudem sind Kreativtatige oft in mehreren Sektoren beschaftigt. Eine
eindeutige sektorale Zuweisung wird dadurch schwierig (Séndermann et al. 2008: 9, Weckerle et
al. 2008: 28, Weckerle und Theler 2010: 12).

Nach der definitorischen Abgrenzung des Begriffs der Kreativwirtschaft, wird im aktuellen
Abschnitt der Vielfalt dieses Sektors Rechnung getragen. Obwohl der Begriff eine homogene
Branchengruppe impliziert, besitzt diese einen hdchst heterogenen Charakter und wird als
Querschnittsbranche bezeichnet, welche Dienstleistungs- und produzierende Bereiche
miteinander vereint (Ertel 2006: 17). Veranschaulicht wird diese Heterogenitat durch die in der
Schweiz (sieche Weckerle und Theler 2010) und in Grossbritannien (sieche DCMS 1998)
verbreitete Segmentierung in die 13 Teilmarkte der Kreativwirtschaft. Diese sind der Buch-,
Kunst-, Rundfunk-, Architektur-, Werbe-, Presse- und phonotechnische Markt, der Markt der
darstellenden Kinste, die Film-, Musik- und Designwirtschaft, das Kunsthandwerk sowie die
Software- und Games-Industrie (siehe Weckerle et al. 2008: 29, Weckerle und Theler 2010: 13).
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Diese thematische Klassifizierung wird auch fiir die statistische Abgrenzung der Kreativwirtschaft
Ubernommen. Mithilfe der Allgemeinen Systematik der Wirtschaftszweige (NOGA)1 kénnen rund
800 verschiedene wirtschaftliche Téatigkeiten kodiert werden (BFS 2008). Uber eine Zuweisung
dieser Codes werden die 13 Teilmarkte definiert und voneinander abgegrenzt. Eine scharfe
Trennung ist jedoch nicht immer moglich, da einige Aktivitdten mehreren Teilmarkten zugeordnet
werden und somit einzelne NOGA-Codes mehrfach vertreten werden (siehe Anhang A).

Eine weitere Binnensegmentierung grenzt die Kreativszene von den etablierten Unternehmen der
Kreativwirtschaft ab. Erstere arbeitet selbststdndig und projektbezogen, dabei steht die
Selbstverwirklichung im Zentrum. Aufgrund der unsicheren Arbeitsverhaltnisse und Einkommen
wird sie dem Prekariat zugeordnet. lhre unabhangige, experimentelle Arbeitsweise ist eine
wichtige Voraussetzung fur Innovationen, welche wiederum den Markt mit Inputs in Form von
Prototypen beleben kdnnen. Die zweite Gruppe der gut etablierten Unternehmen greift diese
Innovationen auf und setzt sie gewinnbringend um. Primar widmet sie sich jedoch
Kundenprojekten und verfolgt kapitalistische Ziele (Weckerle et al. 2008: 30-31, 109).
Soéndermann et al. (2008: 8) unterteilen die etablierten Unternehmen aufgrund der Mitarbeiterzahl
zusatzlich in kleine und mittelgrosse Unternehmen sowie in die sogenannten Majors. Letztere
reprasentieren Konzerne mit internationaler Prasenz. Weckerle et al. (2008: 31) identifiziert
zudem eine dritte Gruppe der Kreativtatigen ausserhalb der Kreativwirtschaft, welche sich aus
den Akteuren der beiden vorangegangenen Typen zusammensetzt. Sie fungieren als Bindeglied
zwischen kreativen und nicht kreativen Unternehmen. lhre Arbeitsinhalte weisen ein hohes Mass
an Komplexitat auf und erfordern innovative Lésungsansatze.

Klaus (2006) Definition der kreativen innovativen Kleinstunternehmen (KIK) weist Parallelen zur
Kreativszene auf. Wie der Name impliziert, zeichnet sich diese Gruppe durch eine grosse
Innovationskraft und einen hohen Stellenwert der Kreativitat aus. Diese Eigenschaften dussern
sich in der Kreation von Zeichen und Produkten (siehe Kapitel 2.1.2), die das Potenzial besitzen
neue Trends zu lancieren (ebd.: 177-180).

Die quantitativen Auswertungen der vorliegenden Arbeit stitzen sich auf die oben eingeflihrte
Definition der Kreativwirtschaft von Séndermann et al. (2008). Zudem erfolgt die thematische und
statistische Abgrenzung dieser Branchengruppe anhand der 13 Teilmarkte.

2.1.2 Bedeutung der Kreativwirtschaft

Die Kreativwirtschaft nimmt eine wichtige Stellung innerhalb der wissensbasierten Okonomie ein
und tragt massgeblich zur beschaftigungspolitischen Relevanz des gesamten Kultursektors bei.
Zudem koénnen Kreativtatige wichtige Standortvorteile im Kampf um hochqualifizierte
Arbeitskrafte schaffen und durch Innovationen das Wachstum anderer Wirtschaftszweige
stimulieren. Diese Entwicklungen werden nachfolgend in Zusammenhang mit dem
gesellschaftlichen Wandel sowie den ékonomischen Transformationen der Okonomisierung der
Kultur und der Kulturalisierung der Okonomie beleuchtet.

! Mithilfe der NOGA (Systematik der Wirtschaftszweige) kann jedem Unternehmen seine wirtschaftliche Tatigkeit
Uber einen Code zugewiesen werden. Die Kodierung erfolgt Uber eine 5-stufige Struktur und ist bis zur 4. Stufe
mit der internationalen Wirtschaftszweig Systematik identisch (BFS 2008).
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Infolge der Verbreitung von Fernsehgeraten erlangte die Kultur als Wirtschaftsfaktor erstmals
Mitte des 20. Jahrhunderts an Bedeutung. In den folgenden Jahrzehnten entwickelte sich die
kulturelle Produktion mithilfe technologischer Innovationen im Bereich der Werbeindustrie, des
Verlagswesens und der Musikindustrie immer mehr Richtung Massenproduktion. Eine
Popularisierung der Kultur stellte sich ein - weg vom elitdren Kunstgenuss hin zur Popkultur.
Heute ist das Kulturangebot vielféltiger und zugénglicher denn je. Mithilfe von MP3-Spielern,
Smartphones oder Tablets wird der Konsum von Musik oder Filmen fast unbeschrankt mdglich
(Klaus 2006: 39-53). Neben dieser 6konomischen Transformation ist auch eine gesellschaftliche
Veranderung im Konsumverhalten, weg von materiellen Gitern hin zu immateriellen Gutern, zu
beobachten. Dieser Wandel wurde aufgrund eines gesteigerten Wohistandes breiter Teile der
Gesellschaft und die dadurch freigesetzten zeitlichen Kapazitaten Uberhaupt erst ermdglicht
(Lange 2007: 31-33). In Anbetracht der dberdurchschnittichen Wachstumsraten des
Kultursektors, fasst Klaus (2006: 39-53) die beschriebenen Entwicklungen unter dem Begriff der
Okonomisierung der Kultur zusammen. Gleichzeitig identifiziert er den Prozess der
Kulturalisierung der Okonomie, welche die kulturelle Durchdringung der Wirtschaft bezeichnet.
Diese drickt sich in der zunehmenden Produktion von Zeichen aus, welche immateriellen und
materiellen Gltern bestimmte Werte zuweisen. Um ein Produkt oder eine Dienstleistung
erfolgreich zu positionieren und gezielt segmentierte Zielgruppen anzusprechen, ist eine
Vermittlung bestimmter Werte unabdingbar. Dies geschieht Uber die Schaffung von Zeichen,
welche beim Kaufer ein Geflihl der Zugehdrigkeit und der Identitat auslésen. Ebenso wirkt die
Vermittlung von sozialer Distinktion als Verkaufsargument. Die Gesellschaft fragt vermehrt
Produkte nach, mit denen sie sich identifizieren kann und welche gleichzeitig eine Abgrenzung
gegenuber anderen Gruppen ermdglichen. Helbrecht (2001: 215) fasst wie folgt zusammen:
.Konsumguiter sind fir ihre Besitzer - mal als Statussymbole, Kultgegenstdande oder
Abgrenzungssymbole - symbolisches Kapital im Konkurrenzkampf um gesellschaftliche
Anerkennung.” Diese Zeichenwerte werden Uber Logos, Brands und Labels symbolisiert. Eine
erfolgreiche Etablierung von Logos oder Marken ist jedoch nur mdéglich, wenn ihre Botschaft
verstandlich und zielgerichtet transportiert und vermittelt werden kann. Falls dies gelingt, haben
Logos aufgrund ihrer Allgegenwartigkeit eine hohe Bedeutung (Klaus 2006: 55-63). Klein (2001:
20) vergleicht sie dank der globalen Prasenz sogar mit der Weltsprache Englisch. Als
Zeichenproduzenten gelten kreative Dienstleistende, welche in verschiedenen Branchen, wie
beispielsweise der Werbung, dem Marketing aber auch in der Architektur, der Fotographie oder
dem Software-Design tatig sind (Hutton 2000: 286). Sie fungieren als Intermediare und ,bilden
ein grundlegendes Element der kreativen Produktion, der kulturellen Innovation, die von
Unternehmen, Privatpersonen und o6ffentlichen Institutionen in zunehmenden Masse nachgefragt
werden® (Klaus 2006: 53).

Die Kulturalisierung der Okonomie driickt sich nicht nur (iber die Symbolik von Produkten und
Dienstleistungen aus, sondern wiederspiegelt sich auch im o6ffentlichen Raum. Vor dem
Hintergrund der Globalisierung sehen sich die Stadte mit einem zunehmenden Konkurrenzkampf
um qualifizierte Arbeitskrafte und investitionswillige Unternehmen konfrontiert. Stadtregierungen
reagieren wie konkurrenzbewusste Unternehmen und versuchen sich Uber die Bildung eines
attraktiven Images gegenuber anderen Stadten abzuheben (Gerhard 2012: 52-53, Klaus 2006:
63-65). Zukin (1995: 23) beobachtet diese Entwicklung seit den 1990er Jahren und fasst sie
unter dem Begriff der symbolischen Okonomie der Kunst zusammen. Die Schaffung einer
marktfahigen ldentitdt einer Stadt schien eine weitpraktizierte Strategie der Stadtpolitik zu sein.
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Diese Imagebildung erfolgt insbesondere tber die Architektur und Kunst im 6ffentlichen Raum.
Die Vielfalt und das Format des kulturellen Angebots ist von genauso hoher Bedeutung wie die
Architektur der Austragungsorte, namentlich der Opern- und Theaterhduser sowie der Museen
und Kunstgalerien. Aber nicht nur die Hochkulturen, sondern auch alternative Festivals und
Konzerte werden avanciert. Ein breites gastronomisches Angebot und ein pulsierendes
Nachtleben runden das angestrebte Stadtbild ab. Zusammengefasst stellen diese Faktoren das
urbane Setting einer Stadt dar. lhre Auspradgungen werden von dem Prozess der
Okonomisierung der Kultur einerseits sowie der Kulturalisierung der Okonomie andererseits stetig
gepragt (Klaus 2006: 63-73).

Die Zusammensetzung dieses urbanen Settings kann Uber top-down Strategien gesteuert
werden oder aber auch von bottom-up erfolgen. Top-down Strategien werden oft von
Stadtverwaltungen und Tourismuseinheiten initiiert. Des Weiteren setzen sich Unternehmen auf
privatwirtschaftlicher Ebene mit Kultursponsoring ein. Hingegen beschreiben bottom-up Ansatze
die Kulturproduktion durch Kuinstler, Studenten oder Aktivisten, welche an unkommerziellen
Orten wie in besetzten Hausern oder wahrend Kunstaktionen und Konzerten stattfindet (ebd.: 69-
73).

Zusammengefasst kann (ber die Prozesse der Okonomisierung der Kultur und den
gesellschaftlichen Wertewandel die beschaftigungspolitische Relevanz der Kultur und somit der
Kreativwirtschaft erklart werden. Durch die Kulturalisierung der Okonomie riickt die Kultur als
Standortfaktor ins Zentrum des Interesses. Hochqualifizierte Arbeitskrafte, welche vermehrt
immaterielle, kulturbehaftete Produkte nachfragen, werden von einem attraktiven urbanen Setting
angezogen. Dies lockt wiederum finanzkraftige Unternehmen an, welche die Anwesenheit
qualifizierter Personen als wichtigsten Standortfaktor werten (Klaus 2006: 71). Zudem erhalt die
Kreativwirtschaft durch ihre Innovationsfahigkeit zusatzliche wirtschaftliche Relevanz.
Insbesondere die Kreativszene kann durch innovative Produkte und Technologien das Wachstum
anderer Wirtschaftszweige stimulieren und die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen starken.
Dabei werden Innovationen oftmals von etablierten Unternehmen mit grésserem Ressourcen-
zugang weiterentwickelt und kommerzialisiert. Auch die Markteinfihrung neuer Produkte wird von
den Kreativschaffenden mitgestaltet (Heider 2009: 114).

2.1.3 Standort- und Raumanspruche der kreativen Unternehmen

Kreative Unternehmen sind massgeblich an der Bildung und Pragung des urbanen Settings einer
Stadt beteiligt (Klaus 2006: 73). Gleichzeitig werden diese von einem attraktiven, kulturellen
Angebot angezogen (Gerhard 2012: 61) und fragen innerhalb einer Stadt spezifische
Standortfaktoren nach. Kreative in Kleinstbetrieben sowie Kreativszenen, welche zur
Finanzierung ihres Lebensunterhaltes neben der kreativen Tatigkeit einer professionsfremden
Beschéaftigung nachgehen, legen hohen Wert auf einen zentralen Arbeitsort. Dieser ermoglicht
einen raschen Wechsel zwischen dem Atelier und dem Betrieb des Nebenerwerbs. Auch der
Wohnort, wird so in dieses Raumkonstrukt eingebunden, dass die raumlichen Distanzen
mdglichst minimal sind (Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 60-62). Zudem garantiert ein zentraler
Atelierstandort die Nahe zu potenzieller Kundschaft und eine hohe Erreichbarkeit Uber die gute
Anbindung an den Offentlichen Verkehr. Kreativtatige, welche das Fahrrad als
Fortbewegungsmittel bevorzugen, machen ihre Aktionsrdume des Arbeitsalltages auch von der
Topographie des Gelandes abhangig (Heider 2011: 141-142). Urbane Faktoren, wie ein breites
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kulturelles und gastronomisches Angebot sowie vielfaltige Ausgehmoglichkeiten zahlen zu den
weiteren Standortfaktoren der Kreativwirtschaft (S6ndermann et al. 2008: 36). Viele Kreativtatige
weisen dem Image eines Quartiers eine hohe Bedeutung zu und bevorzugen Standorte, mit
denen sie sich identifizieren kdénnen (Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 64). Auch eine
sreprasentative Adresse“ spielt hierbei eine zentrale Rolle (Séndermann et al. 2008: 36).
Beschéftigte der Kreativwirtschaft suchen ausserdem die Nahe zu anderen Kreativen, da eine
hohe Kontaktdichte und der persénliche Informationsaustausch die Innovationfahigkeit férdern
kénnen (Schlickewei et al. 2011: 45). Als Resultat bilden sich standortgebundene kreative Milieus
mit einer erhdhten Konzentration kreativer Akteure an einem bestimmten Ort (Heider 2011: 138).
Diese unterschiedlichen Standortfaktoren werden jedoch nicht von allen Branchen oder
Teilmérkten der Kreativwirtschaft gleich stark nachgefragt. Beispielsweise ist fur einen Grafiker
ein zentraler Standort, der stark durch potenzielle Laufkundschaft frequentiert wird weniger
wichtig als fir eine kreativschaffende Person, welche einen Laden fihrt (Klaus 2006: 195).
Zudem wechseln im Verlaufe des Lebens die persdnlichen Prioritaten. Insbesondere nach einer
Familiengrindung wird dem Wohnort eine héhere Bedeutung beigemessen als dem Standort des
Ateliers (Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 63).

Neben diesen Standortbedlrfnissen formulieren Kreative auch Anforderungen an ihren
Arbeitsraum. Der wichtigste Faktor ist die HOhe des Mietpreises. In ihrer physischen Auspragung
sollten geeignete Raumlichkeiten gross und hell sein (Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 64,
Sondermann et al. 2008: 36). Kreativtatige schatzen zudem hohe Decken und grosse Fenster
sowie die Moglichkeit einen Raum umzugestalten. Auch asthetische Aspekte und die
Atmosphare eines Raumes spielen eine Rolle (Angst et al. 2009: 55).

Laut Koll-Schretzenmayr et al. (2008: 63) erflllen ,innerstadtische Gebiete mit ethnischer Vielfalt*
sowie ,zentral gelegene Gewerbe- und Industriegebiete” diese Anforderungen. Dabei kann durch
die Ansiedlung kreativer Betriebe in ehemaligen Industriearealen aufgrund der hohen
Interaktionsdichte eine gute Grundlage fur die Schaffung von kreativen Milieus gebildet werden
(Angst et al. 2009: 31). Die Exklusionsrdume der Kreativwirtschaft, das heisst Gebiete mit einer
tiefen Anziehungskraft fur Kreativtatige, beziehen sich hingegen auf ,peripher gelegene Gebiete
und monostrukturelle Wohngebiete® (Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 63).

Meist kénnen jedoch nicht alle Standortfaktoren und Raumanspriche getroffen werden.
Insbesondere zu Beginn der selbststandigen Karriere eines Kreativtatigen bestimmen das
personliche Netzwerk, die individuellen finanziellen Ressourcen sowie die Verfugbarkeit von
Atelierrdumen die Standortwahl (ebd.: 64).

Aufgrund der verschiedenen Standort- und Raumanspriche und der Forderung nach raumlicher
Nahe zu anderen kreativen Betrieben ist die Kreativwirtschaft nicht homogen Uber ein urbanes
Gebiet verteilt, sondern konzentriert sich in bestimmten Quartieren und Orten (Koll-
Schretzenmayr et al. 2008: 58-59).
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2.2 Kreativwirtschaft in der Stadt Zurich

2.2.1 Wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung der Stadt Zurich

Infolge der Industriellen Revolution zu Beginn des 19. Jahrhunderts erlangte die bis anhin eher
unbedeutende Stadt Zirich innerhalb der Schweiz zunehmende wirtschaftliche und politische
Relevanz. Die Textilindustrie etablierte sich als Leitbranche der Region und wies rasch
ansteigende Beschaftigungszahlen aus. In der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts stimulierte
der Eisenbahnbau die Entwicklung der Metall- und Maschinenindustrie, welche ab 1870 der
Textilindustrie ihre Vorrangstellung streitig machte. Im Quartier Aussersihl und in Oerlikon
entstanden grosse Fabrikanlagen, deren Erzeugnisse erheblich zur Schweizer Exportwirtschaft
beitrugen. Gleichzeitig erarbeitete sich die Stadt Zirich als Finanzmetropole einen Namen. Ab
den 1970er Jahren musste die Maschinenindustrie aufgrund des Strukturwandels und des
starken Schweizer Frankens Verluste in den Beschaftigungs- und Produktionszahlen
verzeichnen. Demgegeniber stand eine positive Entwicklung des Dienstleistungssektors und
insbesondere der Finanzbranche. Zudem kann sich Zirich seit den 1980er Jahren als Global City
behaupten (Klaus 2006: 91-98). Diese zeichnen sich durch die Ansiedlung von Hauptsitzen
transnationaler Unternehmen und internationaler Institutionen sowie einer hohe Beschéaftigung im
Dienstleistungssektor aus (Gerhard 2012: 52).

Bezuglich des kulturellen Angebots konnte Zirich im internationalen Vergleich lange Zeit nicht
mit anderen Stadten mithalten. Zwar flichteten wahrend des Ersten und Zweiten Weltkrieges
zahlreiche Kinstlerinnen und Kiinstler nach Zurich und belebten das dortige Stadtleben. Eine
anerkannte Kulturszene konnte sich jedoch nicht etablieren. Erst in den 1960er Jahren erfasste
die globale Aufbruchsstimmung nach und nach auch die Stadt Zirich und gipfelte am 30. Mai
1980 in den Demonstrationen vor dem Opernhaus am Bellevue. Die Bevdlkerung gab ihr
Bedurfnis nach mehr kultureller Experimentierflache und finanzieller Unterstitzung der
alternativen Kultur kund. Rickblickend hatte die autonome Bewegung von 1980 eine grosse
Bedeutung und legte ,das Fundament fir Zirichs Entwicklung zu einer Stadt, die kulturell und
gesellschaftlich zu den internationalen Metropolen gehért und sich auch im Bereich von Lifestyle
und Trendshopping profiliert® (Klaus 2006: 110). In der Folge entstanden verschiedene
Kulturzentren und Konzertsdle wie beispielsweise die rote Fabrik oder das Kaufleuten. Das
gastronomische Angebot entwickelte sich enorm und zahlreiche Grossanldsse und Festivals mit
internationaler Ausstrahlung wurden ins Leben gerufen. Gleichzeitig verzeichnen verschiedene
Teilmarkte der Kreativwirtschaft wie der Design- und Architekturmarkt, die bildenden Kiinste und
Filmproduktionen einen Aufschwung. Dieses Bild einer kreativen, bunten Stadt mit einem
attraktiven kulturellen Angebot greift auch Ziurich Tourismus auf und vermarktet dieses Image
international (Zarich Tourismus 2015). Diese Entwicklungen wiederspiegeln den Wertewandel der
Gesellschaft und sind im Zusammenhang mit der Kulturalisierung der Okonomie sowie der
Konkurrenz der Stadte zu verstehen (Klaus 2006: 109-122).

Auch die Kulturférderung der Stadt Zirich unterstitzt die Positionierung der Stadt als ,Kultur- und
Kreativstadt durch die finanzielle Fdérderung von Kulturschaffenden. 2014 ermdglichte die
offentliche Hand die Organisation von Veranstaltungen, die Auszahlung von Stipendien und den
Betrieb eigener kultureller |Institutionen (Kulturférderung 2015). Zudem definierte die
Stadtregierung 2011 die Kreativwirtschaft als einen ihrer sechs Legislaturschwerpunkte.
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Gesonderte Beachtung erhalt hierbei die Kreativszene, welcher durch die Bereitstellung guinstiger
Raumlichkeiten den Weg in die Selbststandigkeit erleichtert werden soll (Stadtrat von Zirich
2011). Diese Strategie konnte durch die realisierte Zwischennutzung der ehemaligen AMAG-
Garage in Schwamendingen bereits angegangen werden. Die Stadt Zurich mietet das Areal an
der Uberlandstrasse fiir mindestens fiinf Jahre bis die Immobilie der Einhausung der Autorbahn
A1 weichen soll. Die unter dem Namen «Werkerei» insgesamt uUber 10'000 m? grosse
Arbeitsflache haben im Jahr 2011 Kreativtatige unterschiedlicher Teilmarkte und Kleingewerbler
bezogen (Tages Anzeiger 2012b, Stadt Zurich 2015a). Ein weiteres Leuchtturmprojekt konnte
durch das Engagement der stadtischen Behoérde erhalten bleiben. Es handelt sich dabei um das
von Kreativschaffenden genutzte Containerdorf «Basislager». Dieses wurde 2009 als
Zwischennutzung von der Swisslife in der Binz (Quartier Alt-Wiedikon) realisiert. Da drei Jahre
spater auf dem Areal planmassig ein Bauprojekt startete, stellte die Stadt Zirich der
Versicherungsgesellschaft fir 15 Jahre ihre Landreserve an der Aargauerstrasse in Altstetten zur
Verfigung. Die Swisslife als bestehende Eigentimerin der Container, bietet auch am neuen
Standort Uber 200 Kreativtatigen preiswerte Atelierflaichen an (Tages Anzeiger 2012c, Stadt
Zirich 2015b).

Unabhéngig von o6ffentlichen Subventionen agiert hingegen der «Verein Zitrone», welcher bereits
mehrere Zwischennutzungen durchlaufen hat. Als erster Standort wie auch als Namensgeberin
diente die ehemalige Citroén-Garage im Kreis 4. Das Ubergeordnete Ziel des Vereinsvorstandes
seinen Mitgliedern preisglinstige Arbeitsflache bereitzustellen, setzte dieser auch wahrend der
interimistischen Nutzung der ehemaligen AMAG-Garage in Altstetten um. Nach dem Abriss der
Liegenschaft quartierte sich der Verein an dessen dritten und aktuellen Standort nahe des
Lindenplatzes ein. Neben diversen Vertretern der Kreativwirtschaft folgte auch die Autonome
Schule Zirich (ASZ) dem Verein in den Kreis 9. Die ASZ ist ein Bildungsprojekt fur Migranten,
welches die Emanzipation von Auslandern durch Bildung anstrebt (ASZ 2015, NZZ 2014). Im
selben Quartier nahe der westlichen Stadtgrenze hat die Genossenschaft «Gleis70» das
ehemalige Lagerhaus der Spielzeugfirma Franz Carl Weber vor 15 Jahren erworben und
umgenutzt. Rund 180 Kreativtatige und Gewerbetreibende profitieren von den kostenglnstigen
Arbeitsrdumen (NZZ 2010).

Ein Beispiel fur die erfolgreiche Zusammenarbeit von privaten Investoren und kreativen
Unternehmen bildet das Gewerbehaus «NOERD» in Oerlikon. Die Eroffnung des Neubaus fand
vor vier Jahren statt. Heute wirtschaften Betriebe und rund 300 Mitarbeiter in der Liegenschaft an
der Binzmuhlestrasse (Tages Anzeiger 2013a).

Dies ist nur eine Auswahl an erfolgreichen Projekten, durch welche der Kreativwirtschaft in Zurich
preisgunstige Arbeitsflachen zur Verfligung gestellt wird. Die obige Selektion folgte nach den
Kriterien Grésse und Medienprasenz.

2.2.2 Stand der Forschung zur Kreativwirtschaft in der Stadt Zurich

Fur eine Ubersicht der Kreativwirtschaft bieten sich Untersuchungen auf der Datengrundlage der
Betriebszdhlungen an. Diese Vollerhebung wird dreimal pro Jahrzehnt vom Bundesamt flr
Statistik durchgefihrt und erfasst alle in der Schweiz ansassigen Unternehmen (inklusive deren
Anzahl Mitarbeiter) kodiert nach ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit. Zudem erhalten die Betriebe
durch eine Geokodierung der Standorte einen rdumlichen Bezug (siehe Kapitel 4.1.1). Auf Ebene
der Stadt Zurich erfuhr die Kreativwirtschaft in den drei publizierten Kreativwirtschaftsberichten



Kapitel 2: Thematischer Hintergrund 13

(Weckerle und Séndermann 2005, Sondermann et al. 2008, Weckerle und Theler 2010) eine
umfassende statistische Untersuchung. Der aktuelle Stand der Forschung wird im Folgenden
anhand des dritten Kreativwirtschaftsberichtes (Weckerle und Theler 2010) aufgezeigt. Zudem
wird auch die zweite Studie (S6ndermann et al. 2008) herangezogen, in welcher die rdumliche
Verteilung der Kreativtatigen auf der Ebene der Quartiere spezielle Beachtung erfuhr.

Im Jahr 2008 gingen in der Stadt Zurich rund 33'000 Personen in 5'000 Betrieben einer kreativen
Tatigkeit nach. Dies entsprach einem Anteil von 9% an der Gesamtbeschéaftigung beziehungs-
weise 19% an allen Unternehmen des Gemeindeperimeters. Werden diese Werte der gesamt-
schweizerischen Kreativwirtschaft gegenlbergestellt, erreichten sie 16% aller Kreativtatigen
beziehungsweise 12% der kreativen Unternehmen. Diese eminenten Anteile erhielten durch die
Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten seit 2005 zuséatzliches Gewicht. Zwischen 2005 und
2008 stieg die Anzahl Kreativtatiger um 18% wahrend die Anzahl Betriebe um 8% zunahm.
Schweizweit lagen diese Werte mit +8% beziehungsweise +4% deutlich tiefer. Diese Entwicklung
ist nach einem negativen Trend bezlglich der Beschaftigungszahlen und der Anzahl Betriebe
zwischen 2001 und 2005 besonders beeindruckend und bestatigt die Stadt Zirich als Zentrum
des Schweizerischen Kunst- und Kulturschaffens (Weckerle und Theler 2010: 14-16).

Die knapp 33'000 Kreativtatigen verteilten sich im Jahr 2008 ungleich Uber die 13 Teilmarkte der
Kreativwirtschaft. Die Software- und Games-Industrie, der Architekturmarkt sowie die
Designwirtschaft als dominante Branchenkomplexe vereinten rund 50% aller kreativen
Beschéftigten. Dabei sind das auch jene Markte, welche mit maximal +38% (Software- und
Games-Industrie) die grossten Beschaftigungssteigerungen von 2005 bis 2008 verzeichneten.
Aber auch die Filmwirtschaft (+20%) und der Kunstmarkt (+12%) durchliefen eine positive
Entwicklung. Demgegenuber standen die Teilmarkte des Buchmarktes und der
Rundfunkwirtschaft, deren Einbriiche bezlglich der Beschaftigungszahlen wie auch der Anzahl
Betriebe bis in den zweistelligen negativen Bereich reichten (ebd.: 16-17).

In Bezug auf die rdumliche Konzentration der Kreativwirtschaft muss auf die Resultate des
zweiten Kreativwirtschaftsberichtes zurtickgegriffen werden, dessen Datengrundlage sich auf das
Jahr 2005 bezieht (vgl. Abb. 2.2). Hierbei wiesen die zentrumsnahen Quartiere Hochschulen,

a3 Beschaftigte proHA  Rathaus, Werd und Escher-Wyss die hochste
201-304 Bl pichte kreativer Beschéftigter aus. S6ndermann

8.1-20.0 Il
41-80 B et al. (2008: 40-43) identifizierten zudem einen

1.1-4,0 1 .
0.1-1.0 [ ,kreativen Gurtel*, welcher sich vom rechten
Seeufer Uber die Altstadt bis hin zum Kreis 5 zog.
Die tiefste Anzahl Beschéaftigter wie auch
Betriebe pro Hektare wiesen die peripheren
Quartiere mit Ausnahme von Seebach aus. Wird
) die raumliche Beschaftigungsentwicklung der
- \& Kreativwirtschaft Gber den Zeitraum von 2001 bis
J@O 2005 betrachtet, waren einzig in den Quartieren
Beschéftigte Escher-Wyss, Langstrasse, Werd, Enge, Alt-
Wiedikon und  Seebach  Zunahmen zu
» beobachten. Da in dieser Zeit jedoch auch die

Abb. 2.2: Kreative Dichte der Ziurcher Gesamtbeschaftigung uber alle Branchen hinweg
Stadtquartiere (Séndermann et al. 2008: 41).

Betriebe

einen Einbruch erlitt, lagen die relativen Verande-
rungen der kreativen Beschaftigungszahlen im Rahmen.
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Diese Erkenntnisse lassen sich durch aktuelle Medienberichte erganzen, in welchen die
raumliche Dynamik der Kreativwirtschaft wahrend der letzten Jahre zunehmende Resonanz
findet. Am besten lasst sich die geographische Verlagerung der Kreativwirtschaft mit der
Titelschlagzeile ,Die Stadtrandigen“ (Tages Anzeiger 2013a) zusammenfassen. Zahlreichen
Kreativschafffenden wurde durch den Abriss von Gewerbeliegenschaften und ehemaligen
Industriebauten ihre Arbeitsflache entzogen (NZZ 2014, Tages Anzeiger 2012a, 2013b, 2013c).
Betroffen waren mehrheitlich Areale im Kreis 5, in welchem ab 2010 zahlreiche Grossprojekte
realisiert wurden. Neben Buroliegenschaften wie dem Prime Tower, wurden insgesamt Uber
1'200 Wohnungen des hohen Preissegmentes fertiggestellt. Klaus (2013) beobachtete den
Abzug hunderter Kreativunternehmer, welche die steigenden Mietzinsen finanziell nicht mehr
tragen konnten und denen die kommerziellen Entwicklungen des Quartiers missfielen (ebd.: 142-
144).

In Hinblick auf den eher tiefen Aktualitatsbezug des Forschungsstandes, werden nachfolgend die
Erkenntnisse dreier Autoren erlautert, welche Prognosen bezlglich der zukinftigen Entwicklung
der Kreativwirtschaft in ausgewahlten Fokusgebieten wagten. Klaus (2006: 200-201) identifizierte
das Langstrassenquartier (Kreis 4) als neues ,In-Quartier®, welches seit den 1990er Jahren viele
Kreative anzog. Das Engagement von Privatpersonen und Genossenschaften drickte sich in
einer ausgepragten Alternativszene aus. Trotz dem prasenten Rotlichtmilieu und der
Drogenszene erwartete Klaus (2006: 200-201) einen weiteren kreativen Beschéaftigungszuwachs.
Eine gegenteilige Entwicklung bezuglich der Ansiedlung der Kreativwirtschaft prognostizierte er
fur die Quartiere Gewerbeschule und Escher-Wyss des Kreis 5. Diese werden zunehmend vom
Prozess der Gentrification beherrscht. Neue finanzstarke Laden und Unternehmen besiedeln das
Gebiet und verdrangen finanzschwachere kreative Betriebe, welche vermehrt nach Albisrieden
und Altstetten (Kreis 9) abwandern. Zwei Jahre spéater trauten auch Séndermann et al. (2008: 63-
64) dem Quartier Langstrasse hohe Entwicklungspotenziale zu. Im Kreis 5 und insbesondere im
Maag-Areal ist ein Wegzug der Kreativszene aufgrund steigender Mietzinsen absehbar. Die
etablierten Unternehmen hingegen kénnen vom Imagewandel des Quartiers profitieren und
begrissen die baulichen Veranderungen. Zudem legten die Autoren ihren Fokus auf die Gebiete
Binz und Giesshubel im Kreis 3, wobei sie diesen Arealen aufgrund fehlender gastronomischer
Betriebe und dem beschrankten Raumangebot nur bedingt Entwicklungspotenziale zuschrieben.
Die dritte Studie, welche flr die prognostizierte rdumliche Entwicklung der Stadtzircher
Kreativwirtschaft herangezogen wird, wurde im selben Jahr von Koll-Schretzenmayr et al. (2008:
65-69) durchgefiihrt. Sie klassierten die Zurcher Stadtquartiere in drei verschiedene Kategorien
bezlglich ihres kreativen Potenzials: in etablierte Trendquartiere als kreative Hotspots (Quartier
Rathaus und Kreis 8), in aufstrebende Trendquartiere (Kreise 4 und 5), welche eine
Uberdurchschnittliche, wachsende Prasenz der Kreativwirtschaft aufweisen und in die
Eroberungsrdume der Kreativwirtschaft (Industriegebiet Binz und Altstetten).

In Tabelle 2.1 werden alle Prognosen zusammengefasst und einander gegeniber gestellt.
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Tab. 2.1: Ubersicht der prognostizierten raumlichen Entwicklungen der Kreativwirtschaft (eigene

Darstellung).

Séndermann Koll-Schretzenmayr
Fokusgebiet/Studie Klaus 2006 et al. 2008 et al. 2008
Rathaus (Kreis 1) - - Rathaus: ~
> Etabliertes
Trendquartier
Industriegebiet Binz | - Binz: ~ Binz: +

(Kreis 3)

> Wenig attraktives
urban setting, tiefe
Leerstande

> Eroberungsraum der
Kreativen

Langstrasse, Werd,
Hard (Kreis 4)

Langstrasse, Werd, Hard: +
> Zuzug weiterer
Kreativtatiger

Langstrasse: +
> Kreatives Potenzial ist
hoch, Weiterentwicklung

Langstrasse: +
> Neues kreatives
Quartier

Gewerbeschule,
Escher-Wyss
(Kreis 5)

Kreis 5: -

> Zunehmende Verdran-
gung der Kreativen durch
Gentrification-Prozesse

Kreis 5: =/~

> Steigende Mietpreise
verdrangen die Kreativ-
szene, etablierte
Unternehmen profitieren
vom neuen Image

Kreis 5: +

> Neue Kreativquartiere
mit Entwicklungspotenzial

Seefeld, Miihlebach
(Kreis 8)

Seefeld, Mihlebach: ~

> Etablierte
Trendquartiere

Altstetten, Albis-
rieden (Kreis 9)

Kreis 9: +
> Zuzug verdrangter
Kreativer aus dem Kreis 5

Altstetten: +

> Eroberungsraum der
Kreativen

+ Zunahme
— Abnahme

~ Bedingtes Entwicklungspotenzial
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3 Theoretische Herangehensweise

Die Evaluation der Zufriedenheit der in der Peripherie der Stadt Zirich arbeitenden Kreativtatigen
bezlglich ihres aktuellen Atelierstandortes (zweites Ziel der vorliegenden Arbeit) erfolgt
schrittweise mithilfe folgender Theorien. Die unterschiedlichen Formen der Verdrangung nach
Friedrichs (2000) und Davidson (2008) lassen eine Klassifikation der Umzlge einerseits in durch
Gentrification bedingte Grinde und andererseits in von den Prozessen der Gentrification
unabhangige Gegebenheiten zu. Die Migrationstheorie von Wolpert (1965) sowie weiterfiihrende
Ansatze (Lee 1972, De Jong und Fawcett 1981) machen in einem zweiten Schritt die
Beleuchtung und das Verstandnis des individuellen Entscheidungsfindungsprozesses maglich.
Gebert und Rosenstiel (2002) bieten mit dem Konzept der Arbeitszufriedenheit den theoretischen
Rahmen fir die abschliessende Beantwortung der zweiten Forschungsfrage.

3.1 Gentrification und Formen der Verdrangung

Kreativtatige sind unter anderem auf Arbeitsflachen zu guinstigen Mietzinsen angewiesen (siehe
Kapitel 2.1.3). Prozesse der Gentrification, wie sie auch in verschiedenen Quartieren der Stadt
Zurich zu beobachten sind (siehe Craviolini et al. 2008, Rérat und Lees 2011), haben eine
preistreibende Wirkung und kdnnen somit zu einer Verdrangung der Kreativwirtschaft fuhren.

In der Literatur sind verschiedene Formen der Verdrangung vorzufinden, welche wiederum
abweichenden Definitionen der Gentrification zu Grunde liegen. Nachfolgend werden der
klassische Prozess der Gentrification nach Friedrichs (2000) und die new-build gentrification nach
Rérat et al. (2010) erlautert sowie die unterschiedlichen Verdrangungsarten im Zusammenhang
mit diesen Theorien aufgezeigt.

Friedrichs (2000: 59) definiert Gentrification als ,Aufwertung eines Wohngebietes in sozialer und
physischer Hinsicht* und beschreibt diesen Prozess als doppelten Invasions-Sukzessions-Zyklus
in vier Phasen (vgl. Abb. 3.1).

~“  Gentrifier

|~~~ Pioniere

~
=~ . Andere"

f'“*=rseeems untere sozisle

Schichten

Invasions-Phase I Invasions-Phase II Invasions-Phase 11T
der Pioniere lpy  der Pioniere Ipp  der Pioniere Ip3

Invasions-Phase | pvasions-Phase II  Invasions-Phase 111
der Genrifier 1G] der Gentrifier 1gy  der Gengrifier Ig3

Abb. 3.1: Doppelter Invasions-Sukzessions-Zyklus (Abb. aus Dangschat 1988: 281).
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Phase 1: Studierende und Kunstschaffende ziehen in ein Gebiet, in welchem vorwiegend
Personen eines niedrigeren sozialen Status wohnhaft sind. Diese Pioniergruppe wird von
den tiefen Mietzinsen und der multikulturellen Zusammensetzung des Quartiers angezogen.

Phase 2: Weitere Pioniere erobern das Gebiet. Es positionieren sich neue Geschafte und das
gastronomische Angebot wird breiter. Investoren werden auf das Quartier aufmerksam und
erste Gebaudesanierungen werden vorangetrieben. Gleichzeitig zieht die zweite Gruppe der
Gentrifier ein, welche sich durch einen hohen Ausbildungsgrad und eine grosse Finanzstarke
auszeichnet. Die erhdhte Nachfrage sowie Modernisierungsmassnahmen fihren zu
steigenden Mieten und einem Auszug langjahriger Anwohner.

Phase 3: In dieser eigentlichen Phase der Gentrification sind die Entwicklungen der
vorangehenden Phase verstarkt prasent. Weitere Gentrifier ziehen in das Gebiet. Das
Dienstleistungsangebot und die Anzahl Laden weiten sich aus. Neben den Wohnungen sind
nun auch Blro- und Verkaufsflachen von einer Mietzinssteigerung betroffen. Aufgrund der
Teuerung und dem Missfallen an den Quartiersverdanderungen ziehen weiterhin
urspringliche Bewohner sowie Personen der Pioniergruppe weg.

Phase 4: Der sich selbst verstarkende Aufwertungsprozess zieht weiterhin einkommens-
starke Gentrifier an und verdrangt einkommensschwache Bewohner. Ein Imagegewinn,
steigende Boden- und Mietpreise sowie eine erhodhte Dienstleistungsdichte und mehr
Verkaufsflichen sind vermehrt zu beobachten. Zudem werden als Investitionsanlage
vermehrt Miet- in Eigentumswohnungen umgewandelt.

Durch die gesteigerte Wohnungsnachfrage einer statushéheren Gruppe kann in einem
bestimmten Gebiet die Gentrification eingeleitet werden und somit ein sukzessiver Austausch
beziehungsweise eine Verdrangung der ansassigen Bevolkerung ausgeldst werden. Friedrich
(2000: 63) beschreibt drei Formen dieses Wandels:

Direkte Verdrédngung:
Verdrangung beispielsweise durch eine Steigerung des Mietzinses.

Indirekte Verdrdngung:
Wegzug aufgrund Missfallens der Veranderungen im Quartier.

Neutrale Verdrdngung:
Wegzug aufgrund Gegebenheiten, welche in keinem Zusammenhang mit den
Auswirkungen der Gentrification stehen.

Mithilfe einer Literaturrecherche identifizieren Davidson und Lees (2005: 1167-1168) ab Mitte der
1990er Jahre die Entwicklung einer Vielzahl von Gentrification-Prozessen, welche nach einer
Erweiterung des Begriffs verlangen. Aufwertungen urbaner Gebiete, sei dies innerhalb des
Stadtzentrums oder in Vororten, sind rund um den Globus zu beobachten. Neben der klassischen
Form der Gentrification in Wohngebieten wie sie in vorangehendem Abschnitt erklart wird, weiten
sich diese Prozesse auf kommerzielle Flachen der Blro- und Gewerbenutzung aus. Zudem
beschrankt sich die Gentrification nicht mehr nur auf heruntergekommene und vernachlassigte
Nachbarschaften, sondern kann auch Gebiete erfassen, welche bereits eine solche Entwicklung
durchlaufen haben (regentrification).
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Vor diesem Hintergrund schlagen Rérat et al. (2010: 430) mit der new-build gentrification eine
erweiterte Definition zur Beschreibung von Aufwertungsprozessen in urbanen Gebieten vor. Sie
argumentieren, dass neben Sanierungen bestehender Gebaude auch Neubauten, welche fir den
Mittelstand und Personen hdherer Einkommensklassen konzipiert wurden, den Wandel
stadtischer Areale beeinflussen. Durch diese Ergénzung der urspringlichen Definition kann die
soziale Aufwertung einer Stadt als Ganzes betrachtet werden. Ob der Zuzug statushdherer
Personen infolge von Modernisierungen oder durch den Neubau von kommerziellen Flachen
beziehungsweise durch Wohnnutzungen erfolgt, verliert schlussendlich an Bedeutung.

Seit dem Beitrag von Friedrich (2000) wurden die verschiedenen Formen der Verdrangung
entsprechend dieser Entwicklungen erganzt. Davidson (2008: 2389-2391) erkannte neben der
direkten Verdradngung aufgrund von verdnderten dkonomischen Gegebenheiten folgende drei
Arten der indirekten Verdrangung:

Indirect economic displacement:
Durch die Aufwertung eines Ortes gewinnen auch umliegende Gebiete an Attraktivitat und
erfahren eine Erhéhung der Boden- sowie Immobilienpreise. Kénnen sich Personen die
Steigerung der Mietzinsen nicht leisten, werden sie verdrangt.

Community displacement:
Der Zuzug von Gentrifier in ein Gebiet kann einerseits zu einem Identifikationsverlust der
ansassigen Personen filhren und das Gleichgewicht zwischen sozialen Gruppen stdren.
Andererseits kdnnen die Gentrifier durch ihr hohes dkonomisches, soziales und kulturelles
Kapital politisch Einfluss erlangen und somit das Ungleichgewicht weiter vergrdssern.
Personen der urspringlichen Gruppe ziehen weg, weil ihnen diese Entwicklungen
widerstreben.

Neighbourhood resource displacement:
Durch die Gentrification kommerzieller Flachen werden lokale Anbieter verdrangt.
Dienstleistungen, Detailhdndler wie auch Treffpunkte innerhalb des Quartiers kénnen
verschwinden, weil sie unter anderem den Anspriichen des einkommensstarkeren Klientels
nicht mehr genigen.

3.2 Migrationstheorien

Mithilfe der Migrationstheorie soll das Zustandekommen des Umzugsentscheides von
Kreativtatigen, welche aufgrund einer indirekten oder neutralen Verdrangung den Standort ihrer
Ateliers gewechselt haben, n&her beleuchtet werden. Hierzu werden Elemente der
Migrationstheorien nach Wolpert (1965), Brown und Moore (1970), Lee (1972) sowie De Jong
und Fawcett (1981) hinzugezogen und nachfolgend erlautert.

Bei der Vielzahl an bestehenden Migrationstheorien ist eine Differenzierung nach makro- und
mikrotheoretischen Ansatzen Ublich. Erstere orientieren sich am Kollektiv, wahrend durch Zweite
das Migrationsverhalten auf der Ebene des Individuums betrachtet wird (Kley 2009: 25).
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Wolpert (1965, 1966) verfolgt einen mikrotheoretischen Ansatz dessen Ursprung in der
Organisationstheorie zu finden ist. Er fuhrt zur Erklarung des individuellen Migrationsentscheides
das Konzept der place utility ein: ,Place utility may be expressed as a positive or negative
quantity, expressing respectively the individual’'s satisfaction or dissatisfaction with respect to that
place® (Wolpert 1965: 162). Die place utility oder der Raumnutzen kann sich aufgrund
veranderter Rahmenbedingungen der unmittelbaren Umgebung &ndern. Missfallen
beispielsweise einer Person bestimmte Veranderungen im Quartier, welche diese im Erreichen
ihrer Ziele behindert, sinkt der subjektive Raumnutzen. Umgekehrt hat ein als positiv
wahrgenommener Wandel des Umfeldes eine hohere individuelle Zufriedenheit beziglich des
Standortes zur Folge. Zudem wird der Nettonutzen (net utility) auch Uber das individuelle
Anspruchsniveau (aspiration level) gesteuert. Dieses verhalt sich variabel Uber den Zeitverlauf
und ist abhangig von gesammelten Erfahrungen. Aber auch Leistungen von Kollegen
beeinflussen diesen Schwellenwert. Steigt das Anspruchsniveau lber den Raumnutzen, resultiert
eine Unzufriedenheit bezlglich des Standortes. Infolgedessen zieht die betroffene Person einen
Umzug in Betracht oder aber passt sich den veranderten Bedingungen an (ebd.: 161-163). Diese
Adaption kann nach Brown und Moore (1970: 2-3) einerseits Uber eine Umstrukturierung der
Umgebung erfolgen. Andererseits kann ein neutraler Nettoraumnutzen Uber eine Minimierung
des Anspruchsniveaus erzielt werden.

Die Einschatzung des Raumnutzens von potenziellen Standorten wird aufgrund der
Informationsasymmetrie zwischen dem Herkunfts- und mdglichen Zielort durch Optimismus und
dem erwarteten Nutzen dominiert (Wolpert 1965: 162). Erwartungen, welche mit einem Zielort
verbunden werden, spielen auch im Value-Expectancy Model von De Jong und Fawcett (1981:
47-48) eine zentrale Rolle. Sie argumentieren, dass sich ein Umzugsentscheid in der Aussicht
begrindet, individuelle Ziele an einem potenziellen Standort eher erreichen zu kénnen. Je héher
diese Ziele gewichtet werden und je grosser die Wahrscheinlichkeit ihrer Realisierbarkeit
eingeschatzt wird, desto grosser ist die Motivation fur einen Umzug.

Lee (1972) betont zudem, dass ,persdnliche Empfindungen, Intelligenz und Wahrnehmungs-
fahigkeit von Verhaltnissen anderswo® (ebd.: 120) in die Bewertung des aktuellen Standortes mit
einfliessen und mdgliche Standorte individuell wahrgenommen werden. Des Weiteren bestimmen
personliche Faktoren, welche sich wahrend des Lebenszyklus verandern koénnen, die
Bereitschaft umzuziehen. Allgemein wird die Mobilitdt durch eine natirliche Tragheit gehemmt.
Ein Umzugsentscheid fallt erst, wenn dem Ortswechsel ein absehbarer Nutzen zugeschrieben
wird (Lee 1972: 119-120).

Insbesondere die Konzepte nach Wolpert (1965) und Lee (1972) dienen als konzeptioneller
Rahmen fir die Evaluation der Umzugsstimuli (siehe Kapitel 7.3). Obwohl ihre Uberlegungen auf
unterschiedlichen Migrationstheorien basieren, erscheint deren Kombination sinnvoll, da beide
Theorien einem mikrotheoretischen Ansatz zu Grunde liegen und den Einfluss verschiedener
Faktoren auf den Umzugsentscheid miteinbeziehen.
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3.3 Konzept der Zufriedenheit

Die Arbeitszufriedenheit liegt im Forschungsinteresse verschiedenster Disziplinen. Dies
manifestiert sich in einer Vielzahl unterschiedlicher Definitionen, welche sich kaum vereinen
lassen (Wirth 2008: 8). Da die zweite Forschungsfrage der vorliegenden Arbeit nur einen Aspekt
der Arbeitszufriedenheit abdeckt, ist keine vertiefte Rekapitulation der bestehenden Literatur
notig. Es wird der Ansatz nach Gebert und von Rosenstiel (2002: 81-82) Gbernommen, welcher
die Arbeitszufriedenheit als Soll-Ist-Differenz darstellt. Dabei ist die Arbeitszufriedenheit gross,
wenn die vorherrschende Arbeitssituation (Ist) der erwarteten oder erwiinschten Situation (Soll)
entspricht. Zeigen sich hohe Diskrepanzen zwischen diesen Werten, spricht man von einer
Arbeitsunzufriedenheit. Verschiedene Persone reagieren ungleich auf eine Differenz zwischen
Soll- und Ist-Wert. Dies ist auf die individuelle Gewichtung von Anspriichen beziehungsweise
Bedurfnissen zurlckzuflhren. Bei der Quantifizierung der Arbeitszufriedenheit kommen
insbesondere kognitive Faktoren zum Zug, wobei in Kapitel 7.4 und 7.5 die Aspekte der
»=ausseren Arbeitsbedingungen (Larm, ...)* und ,Kollegen (Kontakt)* (ebd.: 82) diskutiert werden.

Die Theorie der Soll-Ist-Differenz wird in die Auswertungen des Kapitels 7 Uber die Gewichtung
der verschiedenen Anspriche (siehe Kapitel 7.4) und deren Erfullung (siehe Kapitel 7.5)
miteinbezogen.
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4 Methodik der quantitativen Analyse

4.1 Datenbeschreibung

Als Datengrundlage fir die Beantwortung der ersten Forschungsfrage der aktuellen rdumlichen
Verteilung und zeitlichen Verlagerung der Kreativwirtschaft dienen die Betriebszahlung (BZ) der
Jahre 2001, 2005 und 2008 sowie die Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT) von 2011
und 2012. Die zwei Erhebungen wurden, beziehungsweise werden vom Bundesamt fur Statistik
(BFS) organisiert und zielen darauf ab, die Wirtschaftsstruktur der Schweiz mdglichst vollstandig
abzubilden. Das heisst, es werden alle in der Schweiz ansassigen Unternehmen und deren
Anzahl Beschaftigte unter 6konomischen, sozialen und raumlichen Blickpunkten erfasst (siehe
BFS 2015a, BFS 2015b).

Nachfolgend wird auf beide Vollerhebungen vertieft eingegangen, wobei insbesondere die
Unterschiede zwischen den Datensatzen wie auch deren Gemeinsamkeiten besprochen werden.

4.1.1 Betriebszahlung

Die Betriebszahlung wurde erstmals 1905 durchgefihrt, als ausgebildete Zahler Rundgange in
den Gemeinden machten, um die Anzahl Arbeitsstatten und Beschéftigte aller drei Sektoren zu
erheben. Ab 1985 erfolgte die Datenerfassung durch schriftliche Fragebdgen, welche seit 2005
auch online ausgeflllt werden kénnen. Die BZ wurde bis 2008 dreimal pro Jahrzehnt erhoben
(jeweils in den Jahren 1, 5 und 8) und richtet sich an alle Unternehmen der Industrie, des
Gewerbes und des Dienstleistungssektors. Es werden alle Arbeitsstatten erfasst, in welchen
wahrend mindestens 20 Stunden pro Woche eine wirtschaftliche Aktivitdt ausgelbt wird. Als
Beschéftigte werden alle Personen ab einem wochentlichen Arbeitspensum von sechs Stunden
definiert. Neben dem metergenauen Standort und der wirtschaftlichen Tatigkeit gemass NOGA
2008 sind auch die Anzahl Vollzeitadquivalente und Beschaftigte sowie deren Beschaftigungsgrad
anhand drei definierter Klassen (Vollzeit 90% und mehr, Teilzeit 1: 50% - 90%; Teilzeit 2: unter
50%) aufgefthrt (BFS 2015a).

4 1.2 Statistik der Unternehmensstruktur

Die Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT) wurde erstmals fir das Berichtsjahr 2011
durchgefiihrt. Sie 16st die BZ ab, welche im Jahre 2008 letztmals erhoben wurde. Der Ubergang
von der BZ zur STATENT schlagt sich in einem Wechsel der Definitionen und Methoden nieder.
Das Ziel der vollstdndigen Erfassung aller Produktionseinheiten unter &konomischen und
raumlichen Gesichtspunkten ist jedoch mit jenem der BZ kongruent (BFS 2013).

Die STATENT basiert im Wesentlichen auf Daten der Alters- und Hinterlassenenversicherung
(AHV) sowie auf Informationen aus dem Betriebs- und Unternehmensregister (BUR) und der
Beschéaftigungsstatistik (BESTA). Bertcksichtigt werden alle Unternehmen, welche der AHV-
Beitragspflicht unterstehen. Das heisst, deren Angestellte ein Jahreseinkommen von mindestens
CHF 2’300.- erhalten. Die Schwelle fur die statistische Erfassung wird dadurch im Vergleich zur
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BZ betrachtlich gesenkt und eine umfassendere Abbildung der Kleinstunternemen wie auch der
Angestellten mit tiefem Beschaftigungsgrad wird mdglich. Zudem bertcksichtigt die STATENT
neben den Arbeitsstatten des sekundaren und tertidren Sektors auch jene des primaren Sektors,
was die Anzahl Unternehmen zusatzlich erhdht. Die Umstellung auf Registerdaten hat auch
Auswirkungen auf die Periodizitat der Erhebung. Aufgrund des reduzierten Aufwandes flur die
Unternehmen, kann die Erhebung jahrlich durchgefihrt werden. Zudem basieren die
georeferenzierten Standorte der STATENT auf dem Bezugssystem der neuen Landes-
vermessung CH1903+ LV95. Die Geokoordinaten der BZ stitzen sich auf die alte
Landesvermessung CH1903 LV03 aus dem Jahre 1903 (BFS 2015b).

Die Gemeinsamkeit der zwei Datensatze besteht in derselben Variablenliste mit der Ausnahme,
dass die STATENT den Beschaftigungsgrad nur anhand der totalen Anzahl Vollzeitdquivalente
ausweist (ebd.).

Datenbereitstellung

Die Datensatze der BZ und STATENT werden durch das Immobilienberatungsunternehmen
Wiiest & Partner AG bereitgestellt. Mit der Nutzung der Daten geht auch die Ubernahme der
Vertragsbedingungen zwischen der Wiest & Partner AG und dem Bundesamt fur Statistik einher.
Dies bezieht sich insbesondere auf folgenden Punkt:

Betrégt die Anzahl personenbezogener Einzeldaten pro Fldcheneinheit (mindestens Hektare oder
grésser) weniger als 4, so wird die Anzahl juristischer oder natirlicher Personen dieser
Flécheneinheit zwingend klassiert (Anzahl 1-3). Die Anzahl personenbezogener Einzeldaten pro
Fldcheneinheit kann auch nur bindr kodiert werden (vorhanden/nicht vorhanden), damit
Riickschliisse auf natiirliche oder juristische Personen bei kleinen Zahlen von Beobachtungsféllen
ausgeschlossen werden kénnen.

Die Datensatze stehen in aggregierter Form auch der Offentlichkeit zur Verfiigung.
Beispielsweise kdonnen Abfragen zur Anzahl Arbeitsstatten und Beschéftigte pro Kanton nach
Wirtschaftsabteilung und Grdssenklasse kostenlos erstellt werden. Als Rohdaten auf Ebene der
Unternehmen sind sie jedoch kostenpflichtig.

4.2 Datenauswertung

In der vorliegenden Arbeit werden fir die quantitativen Auswertungen die BZ sowie auch die
STATENT Datensatze hinzugezogen. Da die definitive Publikation der Datensatze durch das BFS
jeweils bis zu zwei Jahre in Anspruch nimmt, stammen die aktuellsten Daten aus dem Jahr 2012. Die
STATENT 2012 bildet somit die Grundlage fir die Analyse des ,aktuellen Standes der
Kreativwirtschaft in der Gemeinde Zirich. Zur Evaluation der zeitlichen Entwicklung findet ein
Vergleich der BZ 2001, 2005 und 2008 sowie der STATENT 2011 und 2012 statt.

Bevor mit den eigentlichen Auswertungen begonnen werden kann, missen die Datensatze
aufbereitet werden. Unabhangig von der weiteren Datenanalyse wird vorerst eine rdumliche und
thematische Selektion vorgenommen. In Ersterer werden nur die Unternehmen extrahiert, welche
innerhalb des Untersuchungsperimeters der Gemeinde Zurich liegen. In einem zweiten Schritt
wird Uber die Geocoding APl von Google Maps2 jedem Datenpunkt das entsprechende Zircher

2 Uber ein API (application programming interface) kénnen Bildpunkte mit Kartenmaterial von Google Maps
hinterlegt und dessen Werkzeugpalette genutzt werden (Google 2015).
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Stadtquartier zugeordnet. Diese dienen wiederum fir die Zuweisung zum jeweiligen Stadtkreis. In
der thematischen Selektion werden die kreativen Betriebe von den restlichen Unternehmen
getrennt und gemass ihrem kreativen Anteil gewichtet (siehe Anhang A). Es folgt eine Zuordnung
zu den 13 Teilmarkten der Kreativwirtschaft. Fir alle Auswertungen mit Ausnahme der
Dichteanalysen ist eine Aufsummierung der Variablen Vollzeitdquivalente, Anzahl Beschéftigte
und Betriebe gemass ihrer thematischen (Teilmarkt) oder geographischen (Quartier, Kreis oder
Gemeinde) Zugehorigkeit nétig.

Da mit dem Ubergang von der BZ zur STATENT nicht nur die Erhebungsmethode, sondern auch
die Wahl des Bezugssystems wechselte, erfahren die beiden STATENT Datensatze aus den
Jahren 2011 und 2012 spezielle Beachtung. Die Geokodierung der BZ Datenpunkte bezieht sich
auf das Bezugssystem der alten Landesvermessung CH1903 LVO03. Die Koordinaten der
STATENT Datensatze liegen hingegen im Bezugsrahmen der neuen Landesvermessung
CH1903+ LV95 vor. Letztere wurde in den 1990er Jahren mithilfe modernster, satellitengestitzter
Messverfahren durchgefihrt und soll bis 2016 schrittweise das CH1903 LV03 abldsen. Mit der
Umstellung von der alten auf die neue Landesvermessung bleiben das Ellipsoid (Bessel 1841)
und die Kartenprojektion (Swiss Grid) dieselben. Jedoch hat die Integration in den européischen
Bezugsrahmen eine Verschiebung des Nullpunktes zur Folge. Neu sind die Koordinaten der alten
Sternwarte Bern Eq = 2'600'000 m, N = 1'200'000 m statt ehemals y = 600'000 m, x = 200'000 m
(Swisstopo 2006). Weitere Abweichungen von maximal 1.0 m (Swisstopo 2007) sind fir die
vorliegende Arbeit vernachlassigbar.

Zudem werden bereits zu Beginn alle Betriebe des 1. Sektors ausser Acht gelassen, da diese in
der BZ auch keine Bericksichtigung finden.

Der vollstandige Prozess der Datenaufbereitung erfolgt mithilfe der Statistik- und Analysesoftware
SPSS Statistics 21°.

4.2.1 Absolute Zahlen

Ein direkter Vergleich der absoluten Zahlen der BZ und STATENT Datensatze macht aufgrund
der unterschiedlichen Erhebungsmethoden wenig Sinn. Wie in 4.1 erlautert, liegt die Schwelle fir
die statistische Erfassung bei der STATENT tiefer, so dass eine Gegenuberstellung der
Datensatze extremere Veranderungen aufweist als sie in der Realitdt vorzufinden sind (BFS
2013). Der aktuelle Stand der Kreativwirtschaft kann jedoch anschaulich mit absoluten Daten
dargestellt werden. Hierbei liefert die totale Anzahl Vollzeitdquivalente oder Betriebe eine gute
Ubersicht zur physischen Prasenz der Kreativwirtschaft. Eine Unterteilung nach Teilmarkten gibt
zudem ein differenzierteres Bild wieder.

4 2.2 Relative Zahlen

Auswertungen in Form von Resultaten des prozentualen Anteils, Standortkoeffizienten auf der
Basis verschiedener Variablen sowie Dichteanalysen mit Hektarwerten stellen relative Daten dar.
Sie dienen einerseits zur Darstellung des aktuellen Standes der Kreativwirtschaft auf

% SPSS Statistics ist eine Statistik Software der Firma IBM. Sie eignet sich neben der Datenanalyse auch fir die
Aufbereitung von Rohdaten (iber die Benutzeroberflache oder das Ausfiihren von Syntaxen (SPSS 2015).
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verschiedenen rdumlichen Ebenen (Quartier, Kreis, Hektar). Andererseits kann durch die
Quantifizierung der Veranderung dieser Kennzahlen von 2001 bis 2012 auch die Entwicklung der
Kreativwirtschaft erfasst werden. Dies ist aufgrund der unterschiedlichen Erhebungsmethoden
der Datensatze unter folgenden Annahmen erlaubt:

Annahme 1: Die Unternehmen, die mit dem Ubergang zur STATENT neu erfasst werden und
in der BZ aufgrund ihrer Kleinteiligkeit nicht aufgefihrt werden, folgen der thematischen
Verteilung der restlichen Datenreihen der Kreativwirtschaft. Das heisst, sie sind geméass
deren prozentualen Anteilen auf die 13 Teilmarkte verteilt.

Annahme 2: Die Unternehmen, die mit dem Ubergang zur STATENT neu erfasst werden und
in der BZ aufgrund ihrer Kleinteiligkeit nicht aufgefihrt werden, folgen der rdumlichen
Verteilung der restlichen Datenreihen der Kreativwirtschaft. Das heisst, sie sind geméass
deren prozentualen Anteilen auf die Zurcher Stadtquartiere und -kreise verteilt.

Standortkoeffizient

Mit dem Standortkoeffizienten lasst sich die regionale Konzentration von Wirtschaftssektoren
oder -branchen quantifizieren. Obwohl diese statistische Kennzahl in keinem der drei
Kreativwirtschaftsberichte der Stadt Zirich (Weckerle und Séndermann 2005, Weckerle et al.
2005, Weckerle und Theler 2010) zur Anwendung kommt, findet diese Verwendung in
zahlreichen internationalen Studien derselben Thematik (siehe Lazzeretti et al. 2008, Flogel et al.
2011, Hoffmeister und Huter 2012). In vorliegender Arbeit wird der Standortkoeffizient anhand
der Anzahl Betriebe und der Vollzeitdquivalente bestimmt. Dieser wird am Beispiel der kreativen
Betriebe fir ein beliebiges Quartier x wie folgt berechnet:

= BKW(Qx) = Anzahl Betriebe der Kreativwirtschaft im Quartier x
BKW(Qx)/ BKW(Qtot) = BKW(Qtot) = Anzahl Betriebe der Kreativwirtschaft aller Quartiere
BS2.3(Qx) / BS2.3(Qtot) = BS2.3(Qx) = Anzahl Betriebe im 2. und 3. Sektor im Quartier x
= BS2.3(Qtot) = Anzahl Betriebe im 2. Und 3. Sektor aller Quartiere

Ein Standortkoeffizient von 100% indiziert eine durchschnittliche Konzentration der kreativen
Betriebe im Quartier x im Vergleich zum Referenzraum aller Quartiere. Werte Gber 100% deuten
auf eine Uberreprasentation der Kreativwirtschaft respektive Spezialisierung des Quartiers
gegenuber dem Referenzraum hin. Umgekehrt signalisieren Werte unter 100% eine
unterdurchschnittliche Vertretung der Kreativwirtschaft (Hoffmeister und Huter 2012: 701).

Die Veranderung der Standortkoeffizienten und somit die Entwicklung der Kreativwirtschaft wird
durch einen absoluten und relativen Vergleich der Werte aus den Jahren 2001 und 2012
evaluiert.
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Dichteanalyse

Im Gegensatz zur Berechnung der Standortkoeffizienten und absoluten Werte der
Beschéaftigungszahlen erfolgt die Generierung der Dichteanalysen nicht Uber die Statistiksoftware
SPSS, sondern mit Hilfe des Geographischen Informationssystems (GIS) ArcGIS 10.2.2°. Nach
dem Einlesen der aufbereiteten Punktdaten wird in der Toolbox «Spatial Analyst» das Werkzeug
«Kernel Density» mit folgender Definition der verfligbaren Parameter angewendet:

= Zellgrésse: 1 Hektar (100 x 100 m)
= Population field: Prozentualer Anteil an der Kreativwirtschaft (siehe Anhang A)
= Suchradius: 100 m

Die «Kernel Density» berechnet mit einer Kernel-Funktion die Anzahl Betriebe pro Flachen-
einheit. Hierbei werden Punktdaten, welche naher beieinander liegen, starker gewichtet als
Punkte, die am Rande des Suchradius von 100 m positioniert sind (ArcGIS 2015b). Eine weitere
Gewichtung erfolgt Uber den kreativen Anteil der wirtschaftlichen Tatigkeit. Dadurch wird
beispielsweise eine Unternehmensberatung (NOGA-Code 702 200) mit einem kreativen Anteil
von 1% (siehe Anhang A) 100 mal weniger stark gewichtet als eine Firma, die gemass ihrem
NOGA-Code zu 100% der Kreativwirtschaft zugewiesen wird. Die Auflésung des Ausgaberasters
wird auf einen Hektar festgelegt. Somit genlgt diese einerseits den Anforderungen des
Datenschutzes, andererseits wird eine zu starke Generalisierung der Daten vermieden und
Unterschiede sind gut erkennbar.

* ArcGIS 10.2.2 ist ein Softwareprodukte des Unternehmens ESRI. Es eignet sich unter anderem zur Darstellung
und Analyse zweidimensionaler georeferenzierter Daten (ArcGIS 2015a).
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5 Methodik der qualitativen Analyse

5.1 Auswahl der befragten Personen

Ein zentrales Kriterium bei der Fallauswahl ist die ,Vermeidung von Verzerrungen
beziehungsweise der Einbezug von relevanten Fallen* (Kelle und Kluge 2010: 42). Dies trifft
sowohl auf die qualitative als auch auf die quantitative Sozialforschung zu. In Letzterer wird
dieses Ziel durch Zufallsstichproben erflllt. Die zufallige Auswahl einer Teilmenge aus der
Grundgesamtheit stellt jedoch fur die qualitative Forschung keine adaquate Strategie dar, da
deren aufwandige Analysemethoden eine geringere Datenmenge als bei der quantitativen
Forschung zulassen. Extremfalle fallen somit hoéher ins Gewicht und kbénnen zu einer
signifikanten Verzerrung der Resultate fihren. Oberstes Gebot ist nicht die Reprasentativitat
eines Falles, sondern vielmehr eine hohe Relevanz beziglich der gestellten Forschungsfrage
(ebd.: 40-42).

Mithilfe der Methode des purposeful sampling nach Patton (2002: 230) soll diese Rechnung
getragen werden. Patton (2002) beschreibt eine Selektion der ,information-rich cases“ als
zweckmassig, da diese die Beantwortung der gestellten Forschungsfrage ermdglicht und somit
das Ziel oder der Zweck der Untersuchung erfullt werden kann. Hierbei schlagt der Autor
verschiedene Auswahlstrategien vor. Im Folgenden werden die zwei Methoden des intensity
sampling sowie des snowball or chain sampling erlautert, welche in der vorliegenden Arbeit fur
die Auswahl der Interviewpartner angewendet wurden. Durch das intensity sampling werden jene
Falle selektiert, welche in Bezug auf das untersuchte Phanomen eine hohe Betroffenheit
aufweisen. Extremfélle werden jedoch nicht berlcksichtigt (ebd.: 234). Das snowball or chain
sampling beruht auf dem Schneeballprinzip und hilft insbesondere wahrend der Anfangsphase
geeignete Interviewpartner ausfindig zu machen (Flick 2011: 148). Nach der Durchfihrung eines
Interviews, welches aufgrund seiner Informationsglte als erfolgreich eingestuft wird, kann die
interviewte Person nach Kontakten aus derselben Szene gefragt werden. Somit erhalt man
Zugang zu weiteren potenziellen Interviewpartnerinnen und -partnern (Patton 2002: 237-238).

Konkret wurde in der vorliegenden Arbeit bei der Auswahl der befragten Personen auf Grundlage
der oben erlduterten Methoden wie folgt vorgegangen. Zu Beginn konnte die Zahl der
potenziellen Interviewpartnerinnen und -partner bereits durch die Forschungsfrage stark limitiert
werden. Personen, die fir ein Gesprach in Frage kamen, mussten einerseits das Kriterium eines
kreativen Berufs erfullen wie dieser in Kapitel 2.1.1 definiert wurde. Andererseits mussten sie ein
Atelier oder einen Arbeitsplatz an einem peripher gelegenen Standort der Stadt Zirich besetzen.
Zudem wurde eine breite Abdeckung der 13 Teilmarkte der Kreativwirtschaft angestrebt. Auch
bezlglich des Alters und des Geschlechts sollte eine hohe Variabilitdt beziehungsweise ein
Gleichgewicht erreicht werden, damit einseitige Falle vermieden werden kdénnen. Weitere
thematische Kriterien beziehen sich auf die Selbststandigkeit der Kreativtatigen und eine
Unternehmensgrésse von maximal zwei Beschaftigen. Dieses Profil wiederspiegelt die
Kreativszene, welche vielfach dem Prekariat (siehe Kapitel 2.1.3) zugeordnet wird und somit am
ehesten von den Auswirkungen der Stadtentwicklung betroffen ist. Raumlich erhielt das Quartier
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Altstetten besondere Beachtung, da diesem peripheren Gebiet ein besonders hohes
Entwicklungspotenzial bezlglich der zukinftigen Ansiedlung kreativer Unternehmen zugewiesen
wurde (siehe Kapitel 2.2.2).

Die erste Interviewpartnerin ist eine persdnliche Bekannte® der Autorin und erteilte ausfiihrliche
Auskuinfte zu weiteren Kreativtatigen, welche an der Peripherie der Stadt Zirich arbeiten. Somit
konnten mithilfe der Methode des snowball sampling weitere Kreativschaffende erreicht werden,
welche einen hohen Bezug zur Thematik der Verdrangung aufwiesen. Zudem wurden mithilfe
einer Internetrecherche gezielt Kreativtatige ausfindig gemacht, die sich einen Arbeitsplatz in der
«Werkerei», dem «Gleis70», dem «Vereins Zitrone» oder dem «Basislagers» eingerichtet haben
und oben aufgefiihrte Kriterien erflllen. Aufgrund der peripheren Lage und der Standortwechsel
innerhalb der Stadt Zirich fiel die Wahl auf diese Projekte. Die Anfrage fir eine
Interviewteilnahme erfolgte jeweils per Email.

Im Rahmen der qualitativen Datenerhebung wurden insgesamt neun Interviews von einer Dauer
zwischen 30 und 70 Minuten durchgefiihrt. Alle Interviews fanden zwischen dem 22. Januar und
dem 23. Februar 2015 statt und wurden in den meisten Fallen in den jeweiligen Ateliers der
befragten Personen durchgefihrt.

5.2 Datenerhebung

Zur Erhebung der Datengrundlage fir die zweite Forschungsfrage, welche sich den
Kreativtatigen in der Peripherie der Stadt Zurich annimmt und eine Evaluation der Zufriedenheit
bezlglich ihrer Standorte anstrebt, wird ein verbaler Zugang Uber leitfadengestitzte Interviews
gewahlt. Im Gegensatz zu den starren Strukturen standardisierter Interviews oder Frageboégen,
kann mithilfe dieser Methodik aus der qualitativen Sozialforschung besser auf die Befragten
eingegangen werden und dadurch eine hdhere Informationsgite der Aussagen erreicht werden
(Flick 2011: 194).

Es existiert eine Vielzahl von unterschiedlichen Leitfaden-Interviews. In der vorliegenden Arbeit
wird das problemzentrierte Interview nach Witzel (1982, 1985) fur die qualitative Datenerhebung
verwendet. Dieses zielt auf ,eine maoglichst unvoreingenommene Erfassung individueller
Handlungen sowie subjektiver Wahrnehmungen und Verarbeitungsweisen gesellschaftlicher
Realitat" ab (Witzel 2000). Der Leitfaden fuhrt als roter Faden durch das Gesprach und hilft der
gesprachsfuhrenden Person bei der Abdeckung aller relevanten Aspekte. Dies gewahrleistet
schlussendlich die Vergleichbarkeit der Interviews. Das Gesprach soll offenen gestaltet werden,
wobei keine Restriktionen beziglich der Antwortmdglichkeiten bestehen. Dadurch kann wahrend
des Interviews ein Vertrauensverhaltnis aufgebaut werden. Die befragte Person fuhlt sich in ihrer
Situation ernst genommen und wird ermutigt ehrlicher und reflektierter zu erzahlen. Gleichzeitig
sollte das Gesprach nicht zu sehr von der Hauptthematik abschweifen und der Verlauf in
Richtung der eigentlichen Problemstellung gesteuert werden (Mayring 2002: 67-69). In der
vorliegenden  Untersuchung bezieht sich diese auf die Umzugsgrinde und
Verdrangungsthematik. Neben der Problemzentrierung, welche durch den Begriff des
problemzentrierten Interviews bereits impliziert wird, stellen die Gegenstandsorientierung und die
Prozessorientierung weitere Prinzipien dieser Methode dar (Witzel 2000). Das Kriterium der

5 Wahrend eines Grafikkurses, welche diese Person leitete, erfuhr die Autorin von ihrem Atelierplatz am Rande
der Stadt.
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Gegenstandsorientierung verlangt nach einer, auf den spezifischen Gegenstand der
Untersuchung ausgerichtete, Verfahrensgestaltung und hebt ,somit die Flexibilitdt der Methode
gegenulber den unterschiedlichen Anforderungen des untersuchten Gegenstandes® hervor (ebd.).
Die Prozessorientierung betont ,die flexible Analyse des wissenschaftlichen Problemfeldes, eine
schrittweise Gewinnung und Prifung von Daten, wobei Zusammenhang und Beschaffenheit der
einzelnen Elemente sich erst langsam und in stdndigem reflexiven Bezug auf die dabei
verwandten Methoden herausschéalen® (Witzel 1982: 72).

Die Erstellung des Interviewleitfadens bedingt eine vorangehende Umschreibung der
Problemstellung und Ausarbeitung der relevanten Aspekte. Zudem ist flr die Formulierung der
Frageideen ein adaquates Vorwissen notig (Mayring 2002: 67, Witzel 2000). Mithilfe einer
Literaturrecherche und der Durchsicht lokaler Printmedien konnte in Kapitel 2.2 diese
Voraussetzung erfillt werden. Der Aufbau des Leitfadens erfolgte nach dem SPSS-Prinzip von
Helfferich (2011) anhand der vier Schritte ,Sammeln®, ,Prifen®, ,Sortieren® und ,Subsumieren®.

Zu Beginn wird moéglichst unvoreingenommen eine Liste von Fragen oder Stichworten erstellt,
welche das Interesse an der Forschungsthematik widerspiegeln. Die Qualitat der Fragen spielt
dabei eine untergeordnete Rolle, vielmehr gestaltet sich dieses ,Sammeln® als Brainstorming. Der
zweite Schrittes des ,Prifens® zielt darauf ab die erstellte Liste zu reduzieren und zu
strukturieren. Dies erfolgt indem jede Frage insgesamt funf Priffragen unterzogen wird und
infolgedessen entweder geléscht oder umformuliert wird. Es folgt eine Sortierung der Fragen
nach zeitlichen und thematischen Gesichtspunkten. Einzelne Fragen muissen jedoch nicht einer
Klasse zugewiesen, sondern erhalten eine spezielle Stellung innerhalb des Leitfadens. Im vierten
und letzten Schritt des ,Subsumierens® werden die Fragen innerhalb einer Gruppe in eine
Reihenfolge gebracht, welche den Erzahlfluss stimuliert und die befragte Person dazu motivieren
interessierende Aspekte zu beantworten (ebd.: 182-185).

Zudem hilft der Aufbau des Interviewleitfaden nach dem SPSS-Prinzip der gesprachsfihrenden
Person das eigene Wissen hinsichtlich der Forschungsfrage zu explizieren und eine groéssere
Klarheit bezuglich des Forschungsziels zu erreichen (ebd.: 182).

Nach Witzel (2000) umfasst die Methodik des problemzentrierten Interviews neben dem
Leitfaden drei weitere Instrumente. Erstens sollten mit einem Kurzfragebogen demographische
Angaben erfasst werden, welche wahrend des Interviews den Gesprachsfluss behindern wirden.
Flick (2011: 212) schlagt vor, den Fragebogen erst am Ende des Gesprachs vorzulegen damit
sich dessen Frage-Antwort-Struktur nicht auf das Interview auswirken kann. Zweitens soll das
Interview mithilfe eines Aufnahmegerates aufgezeichnet werden, so dass die gesprachsfihrende
Person ihre gesamte Aufmerksamkeit dem Gegeniber widmen und dessen nonverbale
Kommunikation wahrnehmen kann. Zudem ermdéglicht die Tontrageraufzeichnung ein
wortgetreues Transkript des Interviews und somit einen prazisen Vergleich der subjektiven
Ausserungen. Das dritte Instrument bezieht sich auf das Postskript. Im Anschluss des Gesprachs
werden die Besonderheiten bezlglich des Gesprachsverlaufs, Schwerpunktthemen und
Interpretationsideen notiert (Witzel 2000).

Alle im Rahmen der vorliegenden Arbeit durchgefiihrten Interviews wurden nach den oben
erlauterten Prinzipien durchgefihrt und vollstdndig transkribiert. Der Leitfaden sowie der
Kurzfragenbogen sind im Anhang C und D aufgefuhrt.
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5.3 Datenauswertung

Fur die Auswertung qualitativer Daten wie beispielsweise in Form von transkribierten Interviews,
muss eine methodische Herangehensweise gewahlt werden. Durch eine strukturierte
Verfahrensweise wird die Qualitdt und Glaubwirdigkeit der Forschungsarbeit erhéht (Kuckartz
2014: 20-21).

In der vorliegenden Arbeit orientiert sich die Auswertung der erhobenen Daten an der qualitativen
Inhaltsanalyse nach Glaser und Laudel (2010). Diese Methode basiert auf der gleichnamigen
Technik von Mayring (2010). Die Gestaltung des Analyseprozesses wird jedoch wesentlich
offener ausgelegt und ist somit flexibler in Bezug auf Besonderheiten des Datenmaterials. Das
Verfahren setzt sich aus folgenden vier Hauptschritten zusammen:

Vorbereitung der Extraktion:

Auf der Basis des theoretischen Wissens, welches bereits vor der empirischen
Datenerhebung zusammengetragen wurde, wird zu Beginn ein Kategoriensystem
entwickelt. Dieses ist auf die Beantwortung der Forschungsfrage ausgerichtet und besteht
aus verschiedenen Variablen und deren Kausalzusammenhange (Glaser und Laudel 2010:
206-208). Abbildung 5.1 stellt die Elemente dieses initialen Kategoriensystems schwarz
dar. Mithilfe einer ausfuhrlichen Literaturrecherche (siehe Kapitel 2.1.3 und 3) wurden die
Variablen Verdrangungsformen, Umzugsstimuli, Anspriche und Zufriedenheit identifiziert.

Extraktion:
Im einem zweiten Schritt findet eine umfangreiche Reduktion des Datenmaterials statt
indem diejenigen Textstellen entnommen werden, welche fiur die Beantwortung der
Forschungsfrage relevant sind. Diese Extraktion erfolgt mittels Suchraster, welches auf
dem erlauterten Kategoriensystem basiert (ebd.: 199-201). Wahrend der Durchsicht der
Interviews erfuhren die Hauptkategorien eine laufende Erweiterung und konnten durch
Subgruppen verfeinert werden (siehe rote Elemente in Abbildung 5.1)

direkte
Formen der indirekt
Verdrangung

neutral

sinkender Raum- Isolation, Larm,
nutzen soziale Aspekte
Umzuasstimuli verandertes Wunsch nach eigenem Atelier, veranderte Anspriiche
& Anspruchsniveau an Raum, weitere Faktoren (Erfahrungen, Aussichten)
weitere Faktoren Motivation durch Kollegen, Wegfall des

Suchaufwandes
an den Raum
Anspriiche % an die Immobilie

an das Quartier

mit dem Raum
Zufriedenheit % mit der Immobilie
(Erflllung der Anspriiche) mit dem Quartier

Abb. 5.1: Auswertungskategorien zur Beantwortung der zweiten Forschungsfrage (schwarz =
Kategorien, die aufgrund theoretischer Voriberlegungen erstellt wurden, rot = Kategorien, die
wahrend der Extraktion erganzt wurden) (eigene Darstellung).

Mietpreis, vertragliche Aspekte, Grosse
und Raumaufteilung, Ausstattung

soziale Aspekte, Essensmoglichkeiten

gastronomisches Angebot und Einkaufs-
moglichkeiten, kulturelles Angebot, Arbeits-
weg und OV-Anbindung

Mietpreis, Grosse, Funktionalitat, Moglichkeit Einfluss
zu nehmen

Austausch und Synergien, Atmosphére

Atmosphare, gastronomisches Angebot, Arbeitsweg
und OV-Anbindung
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Aufbereitung:
Der nachste Schritt der Aufbereitung beinhaltet eine weitere Reduktion der Rohdaten.
Diese werden zusammengefasst, allfallige Widerspriche aufgelést und redundante
Informationen eliminiert. Nachdem die Daten anschliessend nach thematischen Aspekten
sortiert wurden, sind diese bereit fur die eigentliche Interpretation (ebd.: 229-231).

Auswertung:
Eine allgemein giltige Anleitung zur Auswertung der aufbereiteten Daten ist nach Glaser
und Laudel (2010) kaum zu erreichen und auch nicht erstrebenswert. Die Interpretation soll
vielmehr der jeweiligen Forschungsfrage angepasst werden und ist abhangig von der
empirischen Datengrundlage (ebd.: 246-247).
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6 Analyse der quantitativen Daten

Die Auswertungen der quantitativen Daten des BFS, namentlich der Datensatze BZ 2001, 2005
und 2008 sowie der STATENT 2011 und 2012, dienen zur Evaluation des aktuellen Standes
(2012) sowie der Veranderung der Kreativwirtschaft innerhalb der letzten elf Jahre (2001 bis
2012). Auf einer weiteren Ebene wird zwischen thematischen und raumlichen Aspekten
unterschieden. Die thematische Sichtweise zielt darauf ab, die Verteilung der Beschaftigten und
Betriebe auf die 13 Teilmarkte zu analysieren und erfolgt auf der Ebene der Gemeinde Zirich
sowie auf der Ebene der Stadtkreise. In der Analyse der rdumlichen Verteilung findet keine
Differenzierung nach Teilmarkten statt, sondern alle kreativen Akteure werden zusammengefasst
betrachtet. Aufgrund der grosseren Datenmengen ermdglicht dies eine tiefere Analyseeinheit und
beinhaltet Auswertungen auf der Ebene der Quartiere bis hin zur Hektarstufe.

6.1 Resultate aktueller Stand

6.1.1 Kreativwirtschaft in der Stadt Ziirich

Im Jahr 2012 Uben in der Stadt Zirich rund 45’200 Personen in 8’522 Betrieben eine kreative
Tatigkeit aus. Dies entspricht einem Anteil von 10% der Gesamtbeschéaftigung beziehungsweise
21% aller Unternehmen der Gemeinde. Die hohe Differenz dieser zwei relativen Werte ist auf ein
Merkmal kreativer Betriebe, namentlich auf die Kleinstrukturiertheit, zurlckzuflhren.
Durchschnittlich sind rund 5.3 Personen in einem Unternehmen des kreativen Sektors angestellt.
Ein tiefer Beschaftigungsgrad als weiteres Charakteristikum der Kreativwirtschaft wird durch die
Gegenuberstellung der Beschéaftigtenzahlen (45'191) und der Anzahl Vollzeitaquivalente (33'675)
veranschaulicht. Durchschnittich 75% oder 3.5 Arbeitstage pro Woche UUbt eine
kreativschaffende Person ihren Beruf aus (siehe Anhang B1).

Eine Unterteilung der Beschaftigten in die 13 Teilmarkte der Kreativwirtschaft zeigt
Ungleichheiten innerhalb des kreativen Sektors.

8% Musikwirtschaft Architekturmarkt
& I Buchmarkt Werbemarkt
Kunstmarkt I Software- und Games-Industrie
7%

Phonotechnischer Markt

I Filmwirtschaft Kunsthandwerk
- Rundfunkmarkt I Pressemarkt

I Darstellende Kiinste

10%

15%
Designwirtschaft
16%

Abb. 6.1: Kreative Vollzeitaquivalente in den 13 Teilmarkten der Kreativwirtschaft (eigene
Auswertungen auf der Datengrundlage der STATENT 2012)
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Die meisten Vollzeitdquivalente weist der Teilmarkt der Software- und Games-Industrie mit 19%
auf. An zweiter und dritter Stelle folgen der Architekturmarkt und die Designwirtschaft mit 16%
beziehungsweise 15%. Auch der Presse- und Werbemarkt sind mit 10% gut vertreten. Diese funf
Teilméarkte vereinen gemeinsam 70% aller Kreativen der Stadt Zirich. Die restlichen 30%
verteilen sich ungleich auf die acht verbleibenden Branchen, wobei der Buch- und Kunstmarkt,
das Kunsthandwerk sowie der phonotechnische Markt mit Anteilen bis maximal 2% die tiefsten
Werte aufweisen (vgl. Abb. 6.1).

Listet man die Anzahl Betriebe der 13 Teilmarkte nach ihrem prozentualen Anteil an der
gesamten Kreativwirtschaft auf, verédndert sich deren Reihenfolge. Mit 24% positioniert sich die
Designwirtschaft mit Abstand an erster Stelle. In diesem Teilmarkt besitzt ein Unternehmen
durchschnittlich 3.5 Mitarbeitende, rund zwei Angestellte unter dem Durchschnitt des kreativen
Sektors. Tiefere Werte sind nur noch im Kunsthandwerk und dem Kunstmarkt zu finden. Letzterer
macht am meisten Platze wett und rtickt von der 11. auf die 7. Position vor. Die durchschnittlich
hdchste Anzahl Arbeitnehmende pro Unternehmen sind im Rundfunkmarkt zu finden. Die
Betriebe dieses Teilmarktes machen den geringsten Anteil am Gesamttotal der Kreativwirtschaft
aus. Weiterhin hohe Anteile weisen der Architekturmarkt, die Software- und Games-Industrie und
der Pressemarkt auf (siehe Anhang B1).

Die einzelnen Teilmarkte haben im Mittel nicht nur unterschiedliche Unternehmensgréssen und
Beschaftigungspotenziale, sondern zeigen auch Diskrepanzen bezlglich der raumlichen
Verteilung ihrer Betriebe auf. In einigen Zircher Stadtkreisen ist eine Uberdurchschnittliche
Prasenz® einzelner Branchen zu beobachten. Der héchste Standortkoeffizient (427%) anhand der
Anzahl Betriebe ist im Kreis 1 zu finden und bezieht sich auf den Teilmarkt des Kunsthandwerks.
Auch die dem Rundfunkmarkt zugehérigen Unternehmen sind stark in wenigen Stadtkreisen
konzentriert. In den Kreisen 5, 6 und 11 sind Uber 60% der Radio- und Fernsehanstalten
ansassig. Als dritter Teilmarkt mit einem Standortkoeffizienten von knapp Uber 200% ist die
Software- und Games-Industrie zu erwdhnen. Diese ist Uberdurchschnittlich stark im Kreis 5
vertreten. Betrachtet man den gesamten kreativen Sektor, weisen die ehemaligen Arbeiter- und
Industriequartiere der Kreise 4 und 5 mit 140% beziehungsweise 156% die hdchsten
Standortkoeffizienten auf. Eine unterdurchschnittliche Reprasentation kreativer Betriebe ist
insbesondere im Kreis 1 vorzufinden. Dies obwohl sich dessen absolute Anzahl kreativer
Unternehmen im Mittelfeld bewegt (siehe Anhdnge B2.1 und B2.2).

6.1.2 Raumliche Verteilung der Kreativwirtschaft in der Stadt Zurich

Die Evaluation der raumlichen Konzentration beziehungsweise Verteilung der Kreativwirtschaft
erfolgt einerseits mithilfe des Standortkoeffizienten auf Ebene der Quartiere. Andererseits
gewahren Dichteanalysen differenziertere Einblicke auf der Aggregationsstufe des Hektars.
Unabhéngig von der Anzahl Betriebe, welche nicht der Kreativwirtschaft zugeordnet werden,
kann diese zweite Auswertungsmethode die vor Ort wahrgenommene Préasenz kreativer Betriebe
besser wiedergeben.

In nachfolgender Abbildung 6.2 sind als Orientierungshilfe die 34 Quartiere der Stadt Zirich
dargestellt.

® Eine iiberdurchschnittliche Prasenz oder Konzentration eines Teilmarktes in einem bestimmten Quartier wird in
vorliegender Arbeit Uber einen Standortkoeffizienten von mindestens 200% definiert.
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Abb. 6.2: Ziircher Stadtquartiere und -kreise
(Zuricity 2015).

Abb. 6.3a 80

Abb. 6.3b

Abb. 6.3a: Standortkoeffiziente der
Vollzeitaquivalente.

Abb. 6.3b: Standortkoeffiziente der Anzahl
Betriebe (eigene Auswertungen auf der
Datengrundlage der STATENT 2012).
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Der Standortkoeffizient wurde in der Abbil-
dung 6.3a auf Basis der Anzahl Vollzeit-
aquivalente und in Abbildung 6.3b auf der
Basis der Anzahl Betriebe dargestellt.

Durch die Wahl der Vollzeitdquivalente zur
Berechnung des Standortkoeffizienten werden
die Betriebe anhand ihrer Anzahl Mit-
arbeitenden gewichtet. Dadurch wird der
Standortkoeffizient in Quartieren mit einer
hohen Zahl o&ffentlicher Kultureinrichtungen,
welche  durchschnittich  mehr  Personen
beschaftigen als ein kreatives Kleinst-
unternehmen, positiv beeinflusst. Die
auffallend hohen Standortkoeffizienten von
Wollishofen  sowie der  zentrumsnahen
Quartiere Seefeld, Muhlebach und
Hochschulen lassen sich somit teilweise durch
die starke Présenz der Theater und Museen
erklaren. In Seebach bedingt der Sitz des
Schweizer Radio- und Fernsehstudios SRF
dessen hohen Wert.

Um den Einfluss grosser Unternehmen zu
minimieren und somit dem wichtigen Merkmal
der Kleinstrukturiertheit kreativer Betriebe
angemessen Rechnung zu tragen, werden die
Standortkoeffizienten auf Basis der Anzahl
Betriebe analysiert. Abbildung 6.3b zeigt ein
homogeneres Bild mit einer tieferen Band-
breite der Standortkoeffizienten als die
Auswertungen anhand der Anzahl Vollzeit-
aquivalente. Die Quartiere Hard und Gewerbe-
schule fungieren als kreative Hotspots.
Angrenzende Quartiere scheinen von deren
Images zu profitieren und weisen Werte Uber
120% aus (Langstrasse, Werd, Escher-Wyss,
Sihlfeld, Wipkingen). Wesentlich schlechter als
in Abbildung 6.3a schneiden die Quartiere
Hochschule und Seefeld ab. Die dort an-
sassigen kreativen Unternehmen sind durch-
schnittlich  unterreprésentiert. Durchgehend
tiefe Werte sind in allen Quartieren des Stadt-
kreis 11 vorzufinden. Im Mittelfeld bewegen
sich die Quartiere Altstetten und Albisrieden.



Kapitel 6: Analyse der quantitativen Daten 38

Als Folge der Erkenntnis, dass die Kreativwirtschaft mithilfe der Anzahl Unternehmen
realitdtsgetreuer abgebildet werden kann als anhand der Vollzeitdquivalente, erfolgen weitere
regionale Auswertungen auf der Grundlage dieser Variable.

Der Standortkoeffizient an sich sagt jedoch nicht viel Uber die Dichte der kreativen Betriebe oder
Uber das Image des jeweiligen Quartieres aus. Ein Quartier mit einem hohen
Standortkoeffizienten kann durchaus eine tiefe Anzahl kreativer Betriebe pro Hektar aufweisen.
Dies trifft beispielsweise auf ein Wohnquartier mit relativ wenigen kreativen Unternehmen zu,
welche aber im Verhaltnis zur tiefen Anzahl Betriebe aller Branchen einen hohen Anteil
ausmachen (zum Beispiel im Kreis 10).
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Abb. 6.4: Anzahl kreativer Betriebe pro Hektar (eigene Auswertungen auf der Datengrundlage der
STATENT 2012).

Abbildung 6.4 veranschaulicht, dass die Kreativwirtschaft ein urbanes Phanomen ist und sich
innerhalb der Stadt vor allem im Zentrum (Hochschulen, Rathaus) sowie in den ehemaligen
Arbeiter- und Industriequartieren (Langstrasse, Gewerbeschule) konzentriert. Die Kreise 4 und 5,
welche die hdchsten Standortkoeffizienten aufweisen, fallen mit einer grossflachigen kreativen
Dichte von Uber 30 Unternehmen pro Hektar auf. Aber auch von der Gemeindegrenze entlang
des rechten Seeufers bis zum Niederdorf sind teilweise hohe Konzentrationen auf Hektarebene
zu erkennen. Die Dichte kreativer Betriebe von 12 Betrieben pro Hektar am Stadtrand bis hin zu
Uber 20 im Stadtzentrum zunimmt. Zudem findet man kleinrdumige kreative Hotspots auch in
peripheren Quartieren. Insbesondere rund um den ehemaligen Standort des «Basislagers» in Alt-
Wiedikon, welches aus Uber 100 Ateliers besteht (Basislager 2015), hat sich ein Kreativcluster
mit hohen Dichten entwickelt. In Altstetten sind sogar zwei Standorte mit Uber 17 Betrieben pro
Hektare auszumachen. Ersterer kommt auf den damaligen Sitz des «Vereins Zitrone» zu liegen.
Dieser mietete sich bis zum Abriss des Gebaudes im Jahre 2014 an der Badenerstrasse ein und
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ermoglichte seinen Mitgliedern die Nutzung der Flachen zu preisgunstigen Mieten. Die
Genossenschaft «Gleis70» verfolgt &hnliche Ziele und positioniert sich am westlichen Stadtrand.
Eine konstant tiefe Dichte kreativer Betriebe durchzieht das Quartier Schwamendingen.
Durchschnittlich kommt auf funf Hektaren nur ein kreativer Betrieb zu stehen (siehe Anhang
B3.1). Fur den einzigen Farbtupfer in erwdhntem Quartier sorgt die ehemalige AMAG-Garage,
welche seit 2011 als Zwischennutzung «Werkerei» den Kreativtatigen Arbeitsflachen zur Miete
bietet. Im selben Jahr hat auch das «<KNOERD» in Oerlikon seine Tore getffnet. In der Grafik Iasst
sich an dessen Standort jedoch keine erhdhte Konzentration kreativer Betriebe feststellen. Dies
ist wahrscheinlich darauf zurlckzufiuhren, dass sich neben der Freitag AG vor allem
Unternehmen, die nicht der Kreativwirtschaft angehéren, eingemietet haben.

6.2 Resultate des zeitlichen Verlaufs 2001 - 2012

6.2.1 Veranderungen der Teilmarkte

Betrachtet man die Entwicklung der Teilmarkte auf der Ebene der Stadt Zurich Gber den Zeitraum
von 2001 bis 2012, stellt man eine deutliche Zunahme der Beschéftigten und Vollzeitdquivalente
sowie der Anzahl Betriebe der Kreativwirtschaft fest. Gegen diesen Trend verhalten sich einzig
der Teilmarkt des Kunsthandwerks sowie der phonotechnische Markt. Sie zeigen eine klare
Abnahme dber alle drei Variablen hinweg, wobei insbesondere der phonotechnische Markt
Einbussungen von bis zu Gber 40% verzeichnet (siehe Anhang B1).

Im Jahr 2001 prasentieren sich die Teilmarkte, sortiert nach dem prozentualen Anteil ihrer
Vollzeitaquivalente an der gesamten Kreativwirtschaft, in einer ahnlichen Reihenfolge wie 2012
(vgl. Abb. 6.1). An vorderster Front standen bereits 2001 die Software- und Games-Industrie und
die Designwirtschaft. Als Schlusslichter sind die zwei Teilméarkte des Kunsthandwerks und der
phonotechnische Markt zu nennen, welche wie in vorhergehendem Abschnitt erlautert, eine
absolute Abnahme der Vollzeitdquivalente aufweisen. Grosser Verlierer beztglich der Rangfolge
ist der Pressemarkt. Obwohl 2012 in dieser Branche mehr Personen beschaftigt sind wie im
Jahre 2001, wird er vom Architekturmarkt Uberholt, welcher enorme Steigerungen vorweisen
kann (siehe Anhang B1).

Widmet man sich der Haufung einzelner Branchen in den unterschiedlichen Stadtkreisen, sind
bereits 2001 Uberdurchschnittliche lokale Konzentrationen von Unternehmen bestimmter
Teilméarkte zu erkennen. Wie in Kapitel 6.1.1 wird eine Uberdurchschnittliche Konzentration durch
einen Standortkoeffizienten von mindestens 200% definiert (siehe Fussnote 6). Fur den héchsten
Standortkoeffizienten (403%) Uberhaupt sind 2001 wie im Jahr 2012 die Betriebe des Kunst-
handwerks im Kreis 1 verantwortlich. Neben dem Teilmarkt des Kunstmarktes (Kreis 1), zeigen
2001 auch die Betriebe der Filmwirtschaft (Kreis 5) und des Werbemarktes (Kreis 8) eine
Uberdurchschnittliche Prasenz in verschiedenen Stadtkreisen. Bis zum Jahr 2012 sanken diese
Standortkoeffizienten jedoch unter 200%. Demgegeniber steht ein starker Anstieg des
Standortkoeffizienten im Kreis 5 in der Software- und Games-Industrie. Uber alle Teilmarkte und
Stadtkreise hinweg ist zu erkennen, dass sich von 2001 bis 2012 eine allmahliche
Spezialisierung einstellte. Dies ist an den 25 Werten in Anhang B2.1 erkennbar, welche
mindestens 150% erreichen. Im Jahr 2001 erreichten nur 18 Standortkoeffizienten diesen Wert
(siehe Anhang B2.1).
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6.2.2 Raumliche Verlagerungstendenzen

Ein Vergleich der Standortkoeffizienten von 2001 und 2012 I&sst Einblicke in die Veranderung
des Konzentrationsgrads kreativer Betriebe in den 34 Stadtquartieren zu. Rickschlisse auf
raumliche Verlagerungen der Kreativwirtschaft sind jedoch mit Vorsicht zu geniessen, da
unterschiedliche Standortkoeffizienten der zwei Referenzjahre auf eine veranderte Anzahl
kreativer Betriebe oder aber auf eine Zu- bzw. Abnahme von Unternehmenszahlen anderer
Branchen zurickzufiihren sind. Eine Evaluation der Verlagerungstendenzen folgt bei der
Besprechung der Dichteanalysen (vgl. Abb. 6.9).

Zur Orientierung dient wiederum eine Uber-
sicht der Zircher Stadtquartiere (vgl. Abb. 6.5).

In Abbildung 6.6 ist auf den ersten Blick eine
deutliche farbliche Trennung der Quartiere
links und rechts der Limmat zu erkennen. Mit
einer stark bis schwach negativen Ver-
anderung des Standortkoeffizienten anhand
der Anzahl kreativer Betriebe zwischen den
Jahren 2001 und 2012 unterbrechen einzig die
Quartiere City, Lindenhof, Enge und Escher-
Wyss die positive Entwicklung auf der
stdwestlichen Stadthalfte. Ansonsten fallen
Altstetten, Sihlfeld sowie die Quartiere des

Abb. 6.5: Zlircher Stadtquartiere und -kreise Kreis 4 mit prozentualen Steigerungen ihrer
(Zuricity 2015)

Standortkoeffizienten von mindestens 25 %
auf. Die extremste Zunahme verzeichnet das

@ > Quartier Hard. Es weist eine Zunahme von
28  rund 70 % aus (siehe Anhang B3.1).
%‘3 Rechts der Limmat heben sich die Quartiere
g Hirzenbach und Wipkingen von den Anderen
2 ab. Der Konzentrationsgrad der dort an-
& sassigen kreativen Betriebe steigerte sich von
2001 bis 2012, wobei in Wipkingen mit 38%
die zweithdchste relative Veranderung erzielt
wird. Stark negative Werte sind im ganzen
Kreis 8 sichtbar, wobei der Standortkoeffizient
von Seefeld mit absolut -43% am extremsten
abgenommen hat (siehe Anhang B3.1). Aber
Abb. 6.6: Prozentuale Anderung der Standort- auch die Werte in den Quartieren
koeffizienten der Anzahl kreativer Betriebe Hochschulen, Rathaus und Fluntern sind stark
2001-2012 (eigene Auswertungen auf der gesunken. Minimale Anderungen der

Datengrundlage der BZ 2001, STATENT 2012). Standortkoeffizienten (zwischen +5%) wurden

auf der norddstlichen Stadtseite fur insgesamt sechs Quartiere (Hongg, Seebach, Saatlen,
Schwamendingen Mitte, Unterstrass, Hirslanden) berechnet, links der Limmat weist nur
Leimbach eine tiefe Zunahme aus.



Kapitel 6: Analyse der quantitativen Daten 41

In Abbildung 6.6 werden die Konzentrationsgrade der Jahre 2001 und 2012 miteinander
verglichen. Die Grafik vermag jedoch nicht die zeitliche Entwicklung darzustellen. Um den Verlauf
der Standortkoeffizienten Uber die funf Jahre der Datenerhebung abzubilden, werden die Stand-
ortkoeffizienten der kreativen Betriebe auf Ebene der Stadtkreise zusammengefasst (vgl. Abb.
6.7). 175
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Abb. 6.7: Standortkoeffizienten der kreativen Betriebe von 2001 bis 2012 (eigene Auswertungen auf
der Datengrundlage der BZ 2001, 2005, 2008 und STATENT 2011, 2012).

Im Kreis 5 sind Uber den gesamten Zeitraum mit Abstand am meisten kreativen Betriebe im
Verhaltnis zu den dort ansassigen Unternehmen angesiedelt. Dies obwohl seit 2008 ein leichter
Einbruch des Standortkoeffizienten erkennbar ist. Eine dberdurchschnittliche Prasenz der
Kreativwirtschaft ist seit 2008 auch in den Kreisen 3, 4 und 10 zu beobachten. Diese durchliefen
zusammen mit dem Kreis 9 von 2001 bis 2012 eine durchgehend positive Entwicklung mit jeweils
unterschiedlichen Steigungen. Den umgekehrten Trend zeigen die Standort-koeffizienten der
Kreise 1, 7 und 8, die sich 2012 alle unter der 100-Prozentmarke positionieren. In den restlichen
Kreisen ist keine klare Tendenz sichtbar. Der Verlauf der statistischen Werte ist von leicht
negativen, aber auch positiven Schwankungen durchzogen.

Betrachtet man die prozentuale Veranderung der Standortkoeffizienten und setzt die Indexbasis

bei allen Stadtkreisen flir das Jahr 2001 auf 100%, prasentiert sich folgendes Bild:
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Abb. 6.8: Indexierte Standortkoeffizienten der kreativen Betriebe von 2001-2012; 2001 =100%
(eigene Auswertungen auf Datengrundlage der BZ 2001, 2005, 2008, STATENT 2011, 2012).
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Im Vergleich zur Abbildung 6.7 sind bei Kreisen mit hohen Standortfaktoren keine wesentlichen
Anderungen festzustellen. Die Kreise 3, 4 und 10 weisen auch in dieser Darstellung hohe Werte
aus. Einzig der Standortkoeffizient des Kreis 5 zeigt mit einer totalen Zunahme von +7% keine so
starke Entwicklung und wird unter anderem vom Kreis 9 Uberholt. Dieser weist 2012 einen
durchschnittlichen Standortkoeffizienten von knapp 100% auf, zeigt jedoch seit 2001 einen
Anstieg von Uber 30%. Somit haben sich in den Quartieren Altstetten und Albisrieden im
Zeitraum von 2001 bis 2012 weitaus mehr kreative Betriebe als Firmen anderer Branchen
angesiedelt. Im Kreis 10 ist eine ahnliche Entwicklung, wenn auch in geringerem Ausmass,
sichtbar. Eine beeindruckende Veranderung des Standortkoeffizienten ist im Kreis 12 zu
beobachten. Nach einem tiefen Wert im Jahr 2005, verzeichnet dieser eine starke Zunahme.
Diesen positiven Entwicklungen steht ein sinkender Verlauf der Standortkoeffizienten der Kreise
1, 7 und 8 gegenuber. lhre Werte haben zwischen -21% (Kreis 7) und Gber -30% (Kreise 1 und 8)
abgenommen (siehe Anhang B2.1).

In Abbildung 6.9 werden die Dichteveranderungen der kreativen Unternehmen von 2001 bis 2012
visualisiert. Die Berechnungen erfolgen auf Hektarebene und unterliegen somit keinen
raumlichen Restriktionen durch administrative Einheiten. In dieser Darstellung wird die
Kreativwirtschaft isoliert betrachtet und nicht zu den restlichen Betrieben des 2. und 3. Sektors in
ein Verhaltnis gesetzt.
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Abb. 6.9: Dichteveranderungen der kreativen Betriebe von 2001 bis 2012 (eigene Auswertungen auf
der Datengrundlage der BZ 2001 und STATENT 2012.)

Wahrend der Zeitspanne 2001 bis 2012 zeigen alle Quartiere eine hohe Dynamik beziglich der
Dichtednderung der kreativen Betriebe. Hektarflachen, welche eine Zunahme kreativer
Unternehmen aufweisen (Grunténe), Uberwiegen deutlich. Eine Abnahme (Rotténe) wird
hingegen nur auf wenigen Pixeln ausgewiesen. Dies ist einerseits auf eine erhéhte Ansiedlung
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von Unternehmen und Anzahl Neugrindungen zurlckzufihren, wie sie zwischen 2001 und 2012
nicht nur in der Kreativwirtschaft zu beobachten sind. Andererseits werden durch die veranderten
Erhebungsmethoden der STATENT vermehrt kleinteilige Betriebe erfasst, welche in der BZ keine
Berucksichtigung fanden. Aus diesem Grund wird bei der Interpretation der Abbildung 6.9 der
Fokus auf Verlagerungstendenzen und weniger auf die absoluten Hektarwerte gelegt. Somit
stellen sich folgende Fragen: Wo ballen sich negative Werte? Wo sind vor allem Werte im
positiven Bereich festzustellen?

Im Jahr 2012 weisen die Gebiete rund um das Seeufer und Teile in Oerlikon im Vergleich zu
2001 tiefere Werte aus. Insbesondere im Kreis 1 scheint eine Abwanderung beziehungsweise
eine Insolvenzanmeldung vieler Unternehmen der Kreativbranche stattgefunden zu haben. Die
Kreise 4 und 5 sowie die Quartiere Alt-Wiedikon, Sihlfeld und Wipkingen kdnnen teilweise eine
starke Zunahme der Kreativdichte verzeichnen. Nur sehr wenige Hektarflachen zeigen dabei eine
negative Tendenz. In den restlichen Quartieren weisen die meisten Hektarpixel keine
wesentlichen Veranderungen auf (graue Flachen) und die positiven Werte Uberwiegen leicht die
Negativen. Die Ansiedlung von kreativen Betrieben durch die Realisierung der Projekte
«Werkerei», «Gleis70», «kNOERD» und «Basislager» bildet sich in der Grafik durch eine positive
Dichtednderung ab. Rund um den ehemaligen Standort des «Basislagers» in der Binz ist zudem
eine Steigerung der Kreativdichte zu beobachten.
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7/ Analyse der qualitativen Daten

In diesem Kapitel wird schrittweise evaluiert, wie die neun interviewten Kreativtatigen ihren
Arbeitsplatz am Rande der Stadt beurteilen. Die in Kapitel 3.2 erlauterte Migrationstheorie der
place utility von Wolpert (1965) sowie das Konzept der natiirlichen Trégheit (Lee 1972) fihren als
analytischer Rahmen durch den ersten Teil der Auswertungen. Sie dienen dazu, das
Zustandekommen des Umzugsentscheides nachvollziehbar zu machen. In einem zweiten Schritt
wird die Gewichtung der unterschiedlichen Anspriche an den Atelierraum sowie an dessen
unmittelbare wie auch entferntere Umgebung aufgezeigt. Die aktuelle Zufriedenheit der
interviewten Kreativtatigen wird mithilfe der Ausfihrungen zur Arbeitszufriedenheit nach Gebert
und von Rosenstiel (2002) in einem letzten Schritt evaluiert. Abbildung 7.1 visualisiert diese drei
Analyseschritte zur Beantwortung der zweiten Forschungsfrage.

Umzugsentscheid infolge: Umzug und Atelierwahl Aktuelle Zufriedenheit

* veranderter Rahmen- Uber die Gewichtung der durch Erfullung der
bedingungen Anspriche bzw. Anspriiche bzw.

* veranderter Anspruchs- :> Erwartungen nach: :> Erwartungen bzgl.:
niveaus * Raum * Raum

* Faktoren zur Uberwindung * Immobilie * Immobilie
der Tragheit * Quartier * Quartier

Abb. 7.1: Analyseschritte zur Evaluation der Zufriedenheit (eigene Darstellung).

Damit die Erlduterungen und Zitate der befragten Personen in einem breiteren Kontext
verstanden werden kdnnen, erfolgt zuerst die Charakterisierung der interviewten Kreativtatigen
und eine Beschreibung der verschiedenen Ateliergebdude. Einige der Liegenschaften wurden
bereits in Kapitel 2.2.1 erwahnt. Diese Informationen werden durch die gewonnen Eindricke
erganzt, welche die Autorin vor Ort bei der Durchfuhrung der Interviews sammeln konnte.
Anschliessend bieten die Unternehmensbiographien einen Uberblick aller Atelierstandorte, an
welchen die neun Kreativen wahrend ihrer selbststandigen beruflichen Laufbahn gearbeitet
haben. Dabei werden die Ursachen der Umzlige den drei Formen der Verdrangung (siehe Kapitel
3.1) zugeordnet.

Die neun Kreativtatigen werden aus Grinden der Privatsphare anonymisiert und nachfolgend
mithilfe der Kurzel K1 bis K9 dargestellt.

7.1 Beschreibung der befragten Personen und der Ateliergebaude

Neun kreativtatige Personen wurden im Rahmen der qualitativen Datenerhebung im Winter 2015
befragt. Die drei Frauen und sechs Manner decken gemeinsam eine Altersbandbreite von 31
(K9) bis 55 Jahren (K7) ab. Alle Interviewpartnerinnen und Interviewpartner sind selbststandig
und fuhren mit der Ausnahme des Kreativtatigen K2 ein Einpersonenunternehmen. Je nach
Auftragslage variiert der Beschaftigungsgrad zwischen 10% und 100%. Infolge der Unsicherheit
eines geregelten Salars, sind funf Kreativschaffende (K1, K3, K7, K8, K9) auf das Einkommen
aus Nebentatigkeiten angewiesen, wobei nur der Nebenerwerb von K7 nichts mit seinem
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kreativen Beruf zu tun hat. Die anderen vier Befragten sind entweder auf Teilzeitbasis angestellt
(K1, K8) oder werden als Freelancer (K3, K9) regelmassig von externen Firmen gebucht.
Finanzielle Unterstitzung aus ihrem familiaren Umfeld erhalt K4. K2, K5 und K6 hingegen
kénnen sich ihren Lebensunterhalt vollstdndig durch ihre Selbststandigkeit als Kreative
finanzieren.

Die befragten Personen arbeiten in unterschiedlichen Teilmarkten der Kreativwirtschaft. Aufgrund
mehrfach zugeordneter NOGA-Codes (siehe Anhang A) sowie der Nebentatigkeiten einiger
Personen, werden deren Aktivititen teilweise mehreren Teilmarkten zugewiesen. Die
Designwirtschaft ist mit vier Grafikern und Grafikerinnen (K1, K4, K6, K9) und zwei Fotographen
(K3, K5) am starksten vertreten. K1 und K9 unterrichten neben ihrer Haupttatigkeit als visuelle
Gestalter an Hochschulen und fihren Grafikkurse (Kunstmarkt) durch. K8 hat ein Lehramt inne
um ihren Verdienst als bildende Kunstlerin aufzustocken. Ihre beruflichen Tatigkeiten werden
beide dem Kunstmarkt zugeordnet. In nur einem Teilmarkt angesiedelt sind auch K2, K4, K6 und
K7. Ersterer (K2) vertritt den Architekturmarkt und K7 hat sich mit der Herstellung von
keramischen Erzeugnissen dem Kunsthandwerk verschrieben. Demgegeniber stehen K3 und
K5, welche durch verschiedene Auftragsarbeiten mehreren Teilméarkten zugeteilt werden. Beide
reprasentieren den Pressemarkt, wobei K3 durch PR-Auftrdge und kleinere Filmproduktionen
zudem den Werbemarkt und die Filmwirtschaft vertritt. Somit werden insgesamt durch die neun
gefuhrten Interviews sieben Teilmarkte abgedeckt.

Raumlich sind die aktuellen Atelierstandorte der befragten Personen in drei verschiedenen
Quartieren beziehungsweise Kreisen lokalisiert (vgl. Abb. 7.2). K1 und K6 mieten gemeinsam mit
drei weiteren Personen Gewerberdume in Altstetten. Sie arbeiten in separierten Atelierrdumen
und nutzen die Sitzungsecke und Kiche gemeinschaftlich. Die Zimmeraufteilung wird auch von
K4 an der Hermetschloostrasse gleich gehandhabt. Sie arbeitet alleine, hat jedoch jederzeit
Zugang zu den Raumlichkeiten ihrer Kolleginnen. An derselben Adresse hat auch K8 ihren
Arbeitsplatz in einer Ateliergemeinschaft eingerichtet. Beide (K4, K8) sind Teil der
Genossenschaft «Gleis70», die im Jahr 2000 das ehemalige Lagerhaus der Firma Franz Carl
Weber direkt neben den Gleisen in Altstetten erworben hat (NZZ 2010). Im Gebaude herrscht
eine freundliche Atmosphare. Die Leute grissen sich, viele Zimmertiuren stehen offen. Auf jedem
Stockwerk im Treppenhaus orientieren Ubersichtspléane, erstellt von einer hauseigenen
Grafikerin, Uber die eingemieteten Kreativen.

Einen leicht chaotischen aber sympathischen Eindruck macht das zwischengenutzte
Blrogebaude der Migros Pensionskasse beim Lindenplatz. Bis zu dessen Umnutzung hat sich
dort der «Verein Zitrone» eingemietet. Junge Kreative wie K9 teilen sich meist zu zweit einen
Raum. Der Solidaritdtsgedanke wird vom Vorstand gross geschrieben, so zahlt jedes Mitglied
monatlich CHF 80.- unabhangig von der beanspruchten Flache. Eine weitere Zwischennutzung
positioniert sich mit der «Werkerei» am nordwestlichen Rand der Stadt im Quartier
Schwamendingen. Das Gebdude besticht mit seinem ausgepragten Industriecharme, welcher
insbesondere in den grossziigigen Radumen des Erdgeschosses zu spuren ist. Dort besitzt K7
neben vielen anderen Handwerkern seine Werkstatt. Uber einen Warenlift entkommt man dem
geschaftigen Treiben und gerauschvollen Werken und gelangt Uber kahle, distere Gange zu den
Ateliers von K2 und K3. Hier wurden die ehemaligen Hallen der AMAG-Garage durch das
Aufziehen von Wanden in einzelne Atelierrdume aufgeteilt. Trotz der Helligkeit und der hohen
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Decken wirken diese durch ihre Isoliertheit ein wenig steril. Eher zentral liegt das Atelier von K5.
Es befindet sich im Quartier Escher-Wyss direkt oberhalb des Clubs Hive’ und integriert sich mit
seinem verspielten Charme perfekt in die lebendige Umgebung rund um das Viadukt. Zusammen
mit seinem Berufskollegen fuhrt er eine Ateliergemeinschaft und beschreibt seine Arbeitsflache
liebevoll als ,abgerockt und abgetrasht”.

Eine detailliertere Beschreibung der neun interviewten Kreativtatigen ist im Anhang E zu finden.

7.2 Firmenbiographien

Die neun interviewten Kreativtatigen arbeiteten wahrend ihrer selbststdndigen, beruflichen
Laufbahn an 20 verschiedenen Standorten innerhalb der Stadt Zirich. Werden diejenigen
Arbeitsplatze mitbericksichtigt, welche temporar oder zu Beginn der Karriere in der eigenen
Wohnung der Kreativen eingerichtet wurden (K4, K5, K8) sowie Ateliers ausserhalb des
Untersuchungsperimeters (K2, K3, K7), summiert sich die Anzahl auf 26 Standorte. Bis anhin
haben die befragten Personen insgesamt 16 Umzige bewaltigt (vgl. Abb. 7.2).

In Abbildung 7.2 ist eine Verlagerung der Arbeitspldtze von den zentralen Quartieren Werd,
Langstrasse Richtung Stadtrand zu beobachten. Einzig K5 hat mit dem Umzug seines ersten
Ateliers vom Quartier Unterstrass nach Escher-Wyss kaum an Zentralitdt eingebusst. Die
Verlagerungstendenzen in Richtung stadtperipherer Gebiete lassen die Vermutung aufkommen,
dass die Kreativen auf unfreiwilliger Basis den Standort wechselten. Dies war jedoch nur drei Mal
der Fall, als Kreative aufgrund von Umnutzungen (K2, K9) und eines befristeten Mietvertrages in
einer Ateliergemeinschaft (K1) ausziehen mussten. Eine neutrale berufsbedingte
Verdrangungsursache flhrte bei K3 zum Umzugsentscheid. Die restlichen 12 Umzige hatten
eine indirekte Verdrangung, wie sie in Kapitel 3.1 definiert wurde, als Hintergrund.

K1
® K2
K3
®© K4
K5
® K6
K7
K8
@ K9

Standort:
@ Aktuell
® Ehemalig

Abb. 7.2: Ubersicht der Arbeitsorte der interviewten Kreativtatigen (eigene Darstellung)

7 Ziircher Nachtclub, direkt neben den Bahngleisen an der Geroldstrasse (Hive 2015).
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7.3 Umzugsstimuli

Wie in Kapitel 3.1 erldutert, wirken verschiedene Stimuli positiv auf die Umzugsbereitschaft.
Einerseits kdnnen veranderte Rahmenbedingungen zu einem sinkenden Raumnutzen flhren.
Andererseits hat ein erhdhtes Anspruchsniveau zur Folge, dass der aktuelle Raumnutzen in
Frage gestellt und ein neuer Arbeitsstandort in Erwdgung gezogen wird. Ein negativ
wahrgenommener Raumnutzen zieht jedoch nicht automatisch einen Wechsel des Arbeitsortes
mit sich. Zur Uberwindung der individuellen Tragheit spielen weitere Faktoren mit, wie
beispielsweise die Héhe des Aufwandes, der mit der Ateliersuche und dem Umzug verbunden
wird oder die Aussicht mit befreundeten Arbeitskollegen eine Ateliergemeinschaft zu griinden.
Diese Konzepte betreffen insbesondere Personen, welche indirekt verdrangt wurden und somit
den Umzugsentscheid auf freiwilliger Basis getroffen haben.

7.3.1 Sinkender Raumnutzen

Bei der Analyse der neun Interviews kristallisieren sich drei Hauptfaktoren heraus, die einen
negativen Einfluss auf den Raumnutzen haben. Unter den Kreativtatigen besteht unabhangig von
der Berufsgattung Einigkeit beziglich der Faktoren. Diese bewirken nicht zwingend einen
Wegzug. Das Zusammenspiel mit einem veranderten Anspruchsniveau sowie weiterer Faktoren,
die eine Uberwindung der Tragheit férdern, fiihrt schlussendlich zum Umzugsentscheid.

Unzureichende Geb&audeisolierung

Mit einer mangelhaften Isolation der Atelierrdume hatten (K6) oder haben (K3, K5, K7) vier
Kreativtatige zu kdmpfen. Die unterschiedlichen Auswirkungen werden von den Betroffenen sehr
individuell beurteilt. K6 betont, dass die tiefen Temperaturen im Winter beziehungsweise hohen
im Sommer ihn an seinem letzten Atelierstandort beim kreativen Arbeiten behinderten und
beschrieb die Situation als ,wirklich schrecklich®. Wesentlich pragmatischer zeigt sich K7, indem
er mit einer zusatzlichen Schicht Kleidung der Kalte entgegenwirkt. K3 hingegen belasten die
erhdhten Nebenkosten als Folge der Uberheizung und K5 kann diese nicht mit seinen
Umweltbewusstsein vereinbaren.

Larmemissionen

Ein ruhiges Umfeld bendtigen vor allem Kreativtatige, die einer stillen Tatigkeit (Grafik, Design,
Videokunst) nachgehen. Der Grafiker K6 und die Kunstlerin K8, die ehemals Atelierrdume im
Kreis 4 nahe der Langstrasse mieteten, stdrten sich an den hohen La&rmemissionen der
Vergnigungsmeile. Sie fuhlten sich weniger vom Verkehrslarm als von der Gerauschkulisse der
umliegenden Kaffees und Bars belastigt. K6 erzahlt: ,Die Bars hatten immer die Tiiren geoffnet,
es lief laute Musik. Junkies waren kein Thema mehr. Prostitution und Clpli-Bars haben mich
mehr gestresst als die Autos. Im Sommer musste ich teils die Fenster schliessen, da es so laut
war und die Leute herumschrien.”

K8 beschreibt die damalige Situation nicht ganz so dramatisch. Im Vergleich zu ihrem jetzigen
Standort in Altstetten erklart sie: ,Also, du kannst dort [an ihrem letzten Standort nahe der
Langstrasse] schon arbeiten. Aber hier [im «Gleis70»] arbeitest du anders. Es ist ruhiger. (...) Es
ist irgendwie besser.” K5, der sich seinen Atelierplatz seit rund zehn Jahren an der Geroldstrasse
direkt oberhalb des Zircher Nachtclubs Hive eingerichtet hat, erkannte die zwei Seiten der
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Medaille, die sich durch einen Standort mitten im Stadtgeschehen ergeben: ,Es war
zweischneidig. Einerseits hat man sich gefiihlt wie der Chef im Adlerhorst (iber allen Partypeople
da unten (...). Und andererseits war es auch ein bisschen nervig, dass man im eigenen Banlieu
angepdbelt wurde.” Letztere Gegebenheiten des Zircher Nachtlebens tangieren heute jedoch
kaum mehr seinen Arbeitsalltag, da er aus familiaren Griinden nur noch selten am Wochenende
in seinem Atelier anzutreffen ist.

Soziale Aspekte

Auf soziale Gesichtspunkte legen alle interviewten Kreativtatigen grossen Wert. Aus diesem
Grund suchten sieben der acht Alleinunternehmende bewusst Anschluss in einer
Ateliergemeinschaft, damit wahrend des Alltags die Moglichkeit zur Interaktion besteht. Eine
unkomplizierte und produktive Arbeitsatmosphéare kann sich im Laufe der Zeit jedoch andern, sei
es durch ungeléste Konflikte oder Spannungen. K1 beispielsweise fuhlte sich nach einer
intensiven finanziellen und physischen Mithilfe bei Umbauarbeiten des Gemeinschaftsateliers
benachteiligt, da ihr keinerlei Rickerstattung bei einem zukinftigen Wegzug zugesprochen
wurde. Dies hatte zur Folge, dass sie vor dem offiziellen Ablauf des Mietvertrages die
Gemeinschaft verliess. K6 argerte sich zunehmends an der unengagierten Haltung der
Hauptmieter, welche es unterliessen Massnahmen gegen die schlechte Isolation zu ergreifen.
Die Folge war ein merklich abgeklhltes Verhaltnis zu seinen Atelierkollegen. Gleichzeitig
bemangelte er auch das schwache Entgegenkommen der Verwaltung, welche nicht willig war das
Gebaude zu sanieren.

Wesentlich mehr soziale Interaktionen zwischen den Mietparteien versprachen sich zwei
Kreativtatige, die vor drei Jahren Atelierflaichen in der «Werkerei» bezogen (K2, K3).
Insbesondere aufgrund deren rdumlich stark isolierter Atelierrdume im 1. Stock des Gebaudes
und der fehlenden Kantine zu Beginn des Projektes, gestaltete sich der Aufbau eines sozialen
Netzwerkes schwierig. Unter dieser Abgeschiedenheit leidet vor allem K3: ,Ich trinke meinen
Kaffee hier und manchmal ist man ein wenig einsam. Man redet tagstiber mit niemandem, wenn
man hier [im Atelier] drin ist. Also es gibt nirgends einen zentralen Punkt, einen Ort wo man
hingehen wiirde. In der Kantine wére man sowieso nur am Mittag.“

7.3.2 Erhodhtes Anspruchsniveau

Einerseits bezieht sich ein erhdhtes Anspruchsniveau direkt auf den Atelierraum mit seiner
spezifischen Ausstattung, welche fir eine erfolgreiche und effiziente Auslbung des Berufes
essentiell ist. Andererseits kdnnen sich veranderte Anspriche auch an das soziale Umfeld
richten, in welchem der Arbeitsalltag eingebettet ist. Ein wichtiger Aspekt ist zudem, dass der
Atelierraum sich geographisch nicht mit dem Wohnbereich tUberschneidet.

Wunsch nach einem eigenen Atelier

Zwei der neun Kreativen (K4, K5) starteten ihre Selbststandigkeit auf einer Arbeitsflache, die sich
in der eigenen Wohnung befand. K4 machte sich 2009 als Grafikerin selbststdndig und richtete
sich ihr Buro aus finanziellen wie auch aus praktischen Grinden im ersten Jahr zu Hause ein. Im
Laufe dieser zwdlf Monate stieg die Unzufriedenheit mit ihrer Arbeitssituation. Sie hatte
zunehmend Mihe sich auf ihre Arbeit zu fokussieren: ,Vom Geld her ist es ein Vorteil, wenn man
von zu Hause aus arbeitet, aber ansonsten ist es eigentlich ein Nachteil. Weil wenn man nicht
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wahnsinnig viel zu tun hat, bin ich bin dann der Typ, der plétzlich das Gefihl hat, ich kénnte noch
ein bisschen staubsaugen und eine Wésche machen. Andere schauen vielleicht fern. Man kann
sich einfach ziemlich gut ablenken.“ Zudem vermisste sie auch den sozialen Austausch: ,(...) es
ist auch ziemlich éde. (...) Manchmal war das erste Wort am Tag in der Migros: Nein, ich habe
keine Cumuluskarte. Das ist ein bisschen doof.“ Durch diese Erfahrung entwickelte sich der
Wunsch nach einem eigenen Biro, welcher einerseits durch seine raumliche Distanz zum
Wohnalltag ein fokussiertes Arbeiten fordert. Andererseits sollte auch die Moglichkeit zum
Austausch unter Gleichgesinnten vorhanden sein.

Ausnahmslos alle befragten Kreativtatigen erachten zum Zeitpunkt des Interviews einen
Arbeitsplatz, der sich nicht in der eigenen Wohnung befindet, als essentiell fir die Austbung der
jeweiligen Tatigkeit. Auch die interviewten Grafikerinnen und Grafiker K1, K4, K6 und K9, deren
Anspriche an den Raum und die Ausstattung eher bescheiden sind, bestarken, dass die eigene
Wohnung als Arbeitsort wenn Uberhaupt nur eine temporare Lésung sein soll. Der visuelle
Gestalter K6 ist einem Arbeitsplatz zu Hause klar abgeneigt und drtckt sich wie folgt aus: ,Ich
kann mir das [zu Hause arbeiten] nie vorstellen und weiss, ich wére extrem ungliicklich. Die
Energie wére nicht gut.”

K8 erwahnt die noétige Distanz zur Arbeit, welche zu Hause nicht erfullt werden kann. Wenn man
wahrend der Freizeit in der Wohnung visuell mit der Arbeit konfrontiert ist, wird es schwieriger
kreative Pausen einzulegen und unvoreingenommen neue Inputs zu sammeln. Ausserdem muss
freie, wenn mdglich vom restlichen Wohnbereich abgetrennte Arbeitsflache vorhanden sein, was
unter den jeweiligen Wohnverhaltnissen nicht immer eine Selbstverstandlichkeit ist. Auch
Bedurfnisse nach sozialen Interaktionen koénnen mit einer isolierten® Ateliersituation nicht
befriedigt werden. Die meisten befragten Personen haben seit Anbeginn ihrer Karriere bereits
den Anspruch nach einem Arbeitsort, der sich raumlich nicht mit dem Wohnbereich
Uberschneidet. Diese Forderung ist jedoch nicht absolut. Als voribergehende Notlésung kommt
fur einige der Befragten ein Arbeitsplatz zu Hause durchaus in Frage (K3, K5, K8, K9).

Verénderte Anspriiche an die Grésse der Arbeitsflédche

Im Laufe der beruflichen Karriere und mit zunehmendem Alter verandern sich die individuellen
Anspriche an die Arbeitsflache. Dies aufgrund beruflicher Ambitionen oder zunehmender
Materialansammlungen.

K3 und K7 entschieden sich gezielt fir einen Atelierraum, der im Vergleich zum letzten
Arbeitsplatz eine gréssere Flache bietet. K7 begann 2011 mit der Produktion von
Keramikerzeugnissen. Im Laufe der Unternehmensgeschichte gingen mit der Ausweitung der
Produktion und Professionalisierung des Business erhdhte Rdumanspriche einher. Er schildert
wie folgt: ,Zuerst im kleinen Rahmen in der Garage, dann hatte ich ein preiswertes Atelier
irgendwo in Regensdorf. Danach hat sich das in der «Werkerei» ergeben. (...) Es [sein Geschéft]
ist eigentlich immer noch im Aufbau und noch nicht wirklich am laufen. Es ist ein Herzbusiness.
(...) Ich versuche jetzt das Ganze professioneller zu machen, damit ich auch etwas verdienen
kann.“ Die Raumanspruche von K3 hingegen variieren Uber den Zeitverlauf. Bis 2011 arbeitete er
ausschliesslich in verschiedenen Ateliergemeinschaften. Mit dem Umzug in sein aktuelles Atelier
in der «Werkerei» verwirklichte er sich den Traum eines eigenen grossen Studios. Doch wider
Erwarten setzt er zurzeit wenige eigene Auftrdge um, sodass sich seine Raumanspriche
bezlglich der Flache wieder gesenkt haben: ,Also ich wollte einfach einmal so einen grossen
Raum [als Atelier]. Jetzt habe ich aber doch weniger Studioarbeit als ich dachte. Beruflich bin ich
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eigentlich meistens unterwegs (...) Ich kénnte meinen Arbeitsplatz im Moment theoretisch auch
zu Hause einrichten.”

Auch die Kreativtatigen K1, K6 und K8 erhdhten ihre Anspriche beziglich der Grdosse der
Arbeitsflache im Laufe der beruflichen Laufbahnen. Durch die Ansammlung von Sachliteratur,
Installationsobjekten und Mobiliar sowie durch das Experimentieren mit verschiedensten
Materialien sind sie auf grosse Ateliers angewiesen.

Erhéhte Anspriiche aufgrund von Erfahrungen

Infolge von Erfahrungen, welche sie am letzten Arbeitsplatz gesammelt haben, definierten K1, K6
und K7 verschiedene Anspriche neu. Die Grafikerin K1 legt seit ihrem Auszug aus dem
«Gleis70» Wert auf klare Mietverhaltnisse ohne Untervertrdge. Folgender Interviewauszug lasst
vermuten, dass sie diesbezlglich bereits enttduscht wurde. ,Und was uns auch noch
sympathisch war, dass es [das aktuelle Atelier] der Stadt Ziirich gehért. Dann haben wir gewusst,
dass wir keine Uberraschungen mit Vertrégen erleben werden. Sprich, dass die Mieten und auch
die Nebenkostenabrechnungen ehrlich und transparent sind. Denn das hat man nicht lberall.”
Nach einem befristeten Mietvertrag an ihrem letzten Arbeitsplatz bevorzugt sie zudem eine
Hauptmieterschaft. Dieses Kriterium konnte sie zusammen mit K6 in ihren aktuell gemieteten
Gewerberdumen in Altstetten erfillen. Mehr Selbstbestimmung und Unabhangigkeit als
Hauptmieter strebte auch K6 an: ,Eine Hauptmieterschaft war wichtig!“ Diesen Anspruch
entwickelte sich nachdem er an seinem letzten Arbeitsplatz Untermieter war und das
Engagement zur Lésung von Problemen der damaligen Hauptmieter bemangelte.

Wie bereits erwahnt arbeitete K7 nie in einer Ateliergemeinschaft, sondern richtete sich seine
erste Keramikwerkstatt in der Garage seiner Eltern ein bevor er diese in ein zwischengenutztes
Gewerbehaus nach Regensdorf verlegte. Dort fihlte er sich zunehmend isoliert: ,Nein, ein
Austausch fand nicht statt. Das war ein Gewerbehaus mit Biiros. Ich hatte eigentlich nichts zu tun
mit den Leuten.“ Die Anspriche sich in eine zuklnftige Mieterschaft zu integrieren und
personliche Kontakte zu knupfen, fuhrten ihn neben weiteren Faktoren im Jahr 2011 in die
«Werkerei».

Erhéhte Anspriiche durch die Aussicht auf mehr soziale Interaktionen

Das Anspruchsniveau kann sprunghaft ansteigen, wenn durch einen Umzug mehr soziale
Interaktionen erwartet werden. Obwohl sich K6, K8 und K9 in ihren letzten Gemeinschaftsateliers
durchaus wohl fuhlten, motivierte sie die Aussicht mit bekannten Kollegen eine
Ateliergemeinschaft zu grinden massgeblich umzuziehen. K9 nahm hierfir sogar einen
befristeten Mietvertrag in Kauf und schildert seine Beweggrinde wie folgt: ,Ich hatte einfach Lust
auf etwas Neues. (...) Ich meine die Méglichkeit einen grossen Raum zu bekommen (...) mit
Kollegen zusammen ist super”. K6 nahm sogar den Aufwand einer Ateliersuche in Kauf um mit
einer altbekannten Freundin Rdume zu mieten: ,(...) vor allem war es aber auch ein Wunsch mit
K1 wieder ein Atelier zu teilen. Eben weil wir friiher schon zusammen waren und uns extrem gut
verstanden haben und das immer super funktioniert hat.“

Auch die Aussicht in einer Liegenschaft einen Platz zu finden, welche durch die Anwesenheit
weiterer Kreativtatigen eine spannende Atmosphare verspricht, kann eine Sogwirkung ausuben.
K4 und K8 waren sichtlich angetan von der Genossenschaft «Gleis70», die vorwiegend Raume
an kreative Berufstatige vermietet. Dieser Aspekt reizte auch K3 und K7, die sich in der
«Werkerei» einquartiert haben.
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7.3.3 Weitere Faktoren zur Uberwindung der Tragheit

Neben einem sinkenden Raumnutzen und/oder einem erhdhten Anspruchsniveau sind fir die
Fallung des Umzugsentscheides weitere Gegebenheiten ausschlaggebend. Zwei Faktoren
wurden evaluiert, die der natlrlichen Tragheit entgegenwirken. Erstens, kénnen Berufskollegen
welche einen verfigbaren Atelierplatz mit einer bekannten Person besetzen wollen, sehr
motivierend wirken. Zweitens, entfallt durch einen verfligbaren Atelierraum oder -platz der
Suchaufwand und steigert somit die Bereitschaft umzuziehen.

Motivation durch zukiinftige Atelierkollegen

Bei zwei Kreativtatigen (K3, K5) leisteten Arbeitskolleginnen und -kollegen einen wichtigen
Beitrag damit diese sich fur einen Umzug entschlossen. Insbesondere K3 war am Beginn kaum
Uberzeugt von dem freien Arbeitsplatz, den ihr eine ehemalige Studienkollegin anbot. Sie
schildert ihre Meinungsanderung wie folgt: ,Dann hat sie [ehemalige Studienkollegin] mich
angefragt ob ich Interesse habe an dieser Ateliergemeinschaft teilzunehmen. Und eben ja, es sei
in Altstetten und so. (...) Dann dachte ich: Ja, also das ist schon ein bisschen doof, so einen
langen Arbeitswegq. (...) Dann kam ich hierher um die Rdume anzuschauen. Diese musste man
alle noch renovieren. (...) Da dachte ich: Ja, lago mio. Jetzt muss ich zuerst noch Platten neu
verlegen und die Wénde streichen. Dann meinte die Zweite, die in diesem Verbund ist: Mach
doch mit! Dann dachte ich: Ja doch. Ich mache es. Weil die Miete, das ist eben der néchste
Punkt, ist ziemlich tief. Und es ist schén, wenn man Leute um sich herum hat.”“ K5 erzahlt unter
welchen Umstanden er sich fir einen Umzug seines Ateliers vom Quartier Unterstrass zur
Hardbricke entschieden hat: ,Dann habe ich bei meinem jetzigen Atelierkollegen, der gerade
hinter uns sitzt, als Assistent gearbeitet. Er hat ein oder zwei Jahre vor mir aufgehért an der
Schule. Er ist auch Fotograph, war jedoch zu diesem Zeitpunkt beruflich einiges weiter gewesen
als ich und hat mich als Assistent gebraucht. Er hat damals gemeint, es sei noch niitzlich fiir ihn,
wenn wir zusammen ziehen (lacht).”

Wegfall des Suchaufwandes durch verfligbaren Arbeitsplatz

Die Umzugsbereitschaft der Kreativtatigen wird durch den Wegfall des Suchaufwandes erhdht.
Allen befragten Personen wurde bereits einmal ein verfligbarer Arbeitsplatz in einer
Ateliergemeinschaft oder gar ein Atelier angeboten, ohne dass diese selbst aktiv danach suchen
mussten. Dabei spielt das persodnliche Netzwerk eine zentrale Rolle. Dies wird aus den Aussagen
folgender Kreativen ersichtlich. ,Wenn man mal diesen [in der Kreativszene bekannten Kiinstler]
anruft und sagt: Weisst du von einem freien Atelier? Sagt er vielleicht: Ja, dort ist gerade ein
Atelierplatz frei. (...) Klar, das ist sehr abhéngig von der Anzahl Leute, die man kennt, und wie
vernetzt man ist.” (K9). ,Wir haben aber auch allen unseren Kollegen in unserem Netzwerk
geschrieben, dass wir Rdume suchen.” (K1). ,Ich habe ein Atelier gesucht. Jemand hat mich
dann auf ein ausgeschriebenes Atelier [aktuelles Atelier] hingewiesen.” (K3). ,Durch
Beziehungen, immer. Ich musste mich nie bewerben, sondern Freunde von Freunden haben
Freunde.” (K8).
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7.4 Anspriche an den Arbeitsplatz und die Umgebung

Sobald die Kreativtatigen sich flr einen Wechsel ihres Arbeitsplatzes entschlossen haben,
stehen sie vor der Wahl eines neuen Standortes. Meist haben sie genau eine Option im Vorfeld
zusammen mit Berufskolleginnen und -kollegen organisiert oder einen freien Atelierplatz Gber das
personliche Netzwerk ausfindig gemacht. An einer intensiveren Suche hindert sie meist der
Zeitaufwand, welcher mit dieser einher geht. Trotz der eher sparlichen Alternativen entscheiden
sich die neun Kreativtatigen aktiv fir einen neuen Atelierplatz, welcher ihren spezifischen
Ansprichen gentgen muss. Diese Anspriche richten sich nicht nur an den Raum, sondern
beziehen sich auch auf die unmittelbare (Immobilie) und entferntere Umgebung (Quartier). Dabei
wird nicht allen Ansprichen oder Kriterien dieselbe Bedeutung zugemessen, vielmehr werden
diese untereinander gewichtet. Einige Anspriche missen somit zwingend erflllt sein (zum
Beispiel hohen Decken), andere wiederum sind ,nice to have” (beispielsweise der
Industriecharme einer Raumlichkeit). Durch Letztere kann die individuelle Wertschatzung einer
Ré&umlichkeit erhéht werden wodurch der Spielraum fur die Anforderungen an andere Kriterien
grosser wird. Zwischen einigen Ansprichen ist eine Abhangigkeit zu beobachten. Dies kann an
folgendem Beispiel illustriert werden. Eine Kantine innerhalb der Liegenschaft, in welcher sich
das freie Atelier befindet, wird nur verlangt, wenn das gastronomische Angebot im Quartier
bescheiden ist. Ansonsten erhalt diese Anforderung wenig Gewicht. Die Bandbreite eines
Kriteriums kann ebenfalls definiert werden. Beispielsweise wird ein Arbeitsweg von bis zu 30 min
Dauer toleriert, langere Pendlerzeiten werden als unzumutbar empfunden. Somit bewegt sich die
akzeptierte Lange des Arbeitsweges zwischen 0 und 30 Minuten. Je nédher sich dieser auf die
Grenze der halben Stunde zubewegt, desto negativer wird er beurteilt.

Nachfolgend werden alle Anspruchskriterien den drei rdumlichen Hauptkategorien Raum,
Immobilie, Quartier zugewiesen und werden in der Reihenfolge ihrer Relevanz vertieft behandelt.

7.4.1 Anspruche an den Raum

Mietzins

Die Hohe des Mietzinses limitiert die Anzahl potenzieller Arbeitsplatze am starksten. Obwohl vier
der neun befragten Kreativtatigen (K2, K3, K5, K6) sich ihr Leben durch ihre selbststandige
Tatigkeit finanzieren kénnen und nicht auf Nebenverdienste angewiesen sind, legen alle grossen
Wert auf einen niedrigen Mietpreis. Das Verlangen nach gunstigen Raumlichkeiten drlckt sich
auch in den tiefen Quadratmeterpreisen pro Jahr aus, welche die Kreativen in ihren aktuellen
Ateliers bezahlen. Diese liegen bis zu 50% unter der durchschnittlichen Zircher Marktmiete fir
Gewerbeflachen von CHF 208.- (Surber 2014: 35). Der «Verein Zitrone» sticht mit dem tiefsten
jahrlichen Mietzins besonders heraus. Seine Mitglieder bezahlen CHF 960.- pro Jahr unabhangig
von der beanspruchten Arbeitsflache. Rund CHF 110.- pro m? und Jahr bezahlen die interviewten
Kreativtatigen im genossenschaftlich organisiertem «Gleis70». Im Vergleich dazu zahlen K1 und
K6 knapp CHF 100.- und arbeiten somit im teuersten Atelier. Im stadtischen Vergleich liegt dieser
Betrag jedoch immer noch um den Mittelwert (ebd., 2014: 35).

Starker variieren die absoluten Mietpreise aufgrund der unterschiedlichen Flachen der Ateliers.
Diese bewegen sich namlich zwischen CHF 80.- bis Uber CHF 1°000.-. monatlich. Absolute
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Spitzenreiter sind hierbei K3 und K7, die nicht in einer Ateliergemeinschaft arbeiten und auch
aufgrund ihrer Tatigkeiten einen hdéheren Flachenbedarf aufweisen.

Grésse des Ateliers und Raumaufteilung

Die Kreativtatigen besitzen unterschiedliche Anspriche an die Grdsse ihrer Arbeitsflaiche. Diese
sind jedoch stark vom dominanten Kriterium des Mietzinses abhangig. Je tiefer der
Quadratmeterpreis, desto mehr Flache ist finanziell tragbar. Die unterschiedlichen
Raumanspriche kénnen teilweise auf die verschiedenen Téatigkeiten der befragten Personen
zuruckgefuhrt werden. Viel Platz beansprucht K2, der als Mdbelschreiner und Innenarchitekt eine
Werkstatt in seinem Buro integrieren muss. Auch K8 bendétigt fur die Konstruktion ihrer
Kunstinstallationen eine ausreichend grosse Flache. Hohe Anforderungen an die Grosse des
Ateliers formulieren die Fotographen K3 und K5, da sie auf ein Fotostudio angewiesen sind. K7
bendtigt vor allem hohe Raume um seine zwei Brenndfen fur die Produktion von
Keramikerzeugnissen zu installieren. Hohe Decken werden auch von den anderen Kreativen sehr
geschatzt. Diese missen jedoch nicht zwingend vorhanden sein, sondern werden vielmehr als
asthetischer Bonus bewertet.

Kreativtatige mit schreibtischintensiven Berufen sind generell weniger anspruchsvoll beziglich
der Grosse ihres Ateliers (K4, K9). Aber auch hier finden sich unter den interviewten Personen
Ausnahmen. Insbesondere K1 und K6 hegen diesbeziglich hohe Anspriche: ,Dass ich so viel
Platz will fiir alle meine Biicher und mein Material und zugleich noch Platz habe um Sachen
auszulegen und zu fotografieren sind grosse Anspriiche.” (K6). , Wir [K1 und K6] wollten grosse
R&ume!” (K1). Zudem legen einige Kreativtatige Wert auf eine klare, rdumliche Trennung von
Arbeits-, Ess- bzw. Sitzungsbereich (K1, K2, K6).

Derzeit teilen sich knapp die Halfte der befragten Personen einen Raum mit anderen
Kreativtatigen (K2, K5, K8, K9). Den restlichen Funf steht ein eigenes Zimmer zur Verfigung,
wobei K1, K4 und K6 das Kriterium der Rickzugsmoglichkeiten sehr schatzen. K1 meint: ,/ch
habe es gerne, wenn ich mich absondern kann. Friiher wére das kein Problem gewesen. Aber
heute will ich einfach auch mal die Tire zumachen kbnnen, damit ich meine Ruhe habe.” K4
schatzt die Einbindung in eine Gesellschaft, betont aber auch die Vorteile eines separaten
Raumes: ,Wir teilen uns hier hinten einen Kiihlschrank und eine Kaffeemaschine. Aber ich muss
auch immer durch die Ateliers der anderen um mir einen Kaffee zu machen. Das heisst, ich
begegne ihnen zwangslaufig, wenn sie hier sind. Ich muss aber mit niemandem diskutieren ob
ich das Fenster offen oder zu haben will, Musik héren will oder nicht. Das ist mir alles selber
liberlassen. Ich bin in diesem Bereich ziemlich egoistisch und unflexibel. Ja, ich weiss einfach,
dass ich die Erste wére, die sich nerven wiirde, wenn es unordentlich wére."

Mietvertragsrelevante Aspekte

Den Anspruch der Hauptmieterschaft erhoben wahrend der Ateliersuche nur drei Kreativtatige
(K1, K6, K8). Wie in Kapitel 7.3.2 erlautert, ist diese Forderung bei K1 und K6 auf unangenehme
Erfahrungen zurtickzufihren. K8 arbeitete an ihren zwei bisherigen Arbeitsplatzen jeweils in einer
Ateliergemeinschaft zur Untermiete. Die Ungewissheit eines moéglichen Wegzuges wertet sie
gegenwartig als Nachteil und mdchte diese mdglichst vermeiden: ,Du weisst einfach nie wann du
gehen musst. Es ist nichts fixes*”.
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Allen Kreativtatigen mit Ausnahme von K9 ist es jedoch wichtig einen unbefristeten Mietvertrag
abzuschliessen oder aber fur mindestens funf Jahre das Mietrecht zu erhalten. Insbesondere fur
K7 gestaltet sich ein Umzug aufwandig und kostenintensiv. Er strebt einen méglichst langfristigen
Mietvertrag an. Vollig unproblematisch steht K9 diesem Thema gegeniber. Als Grafiker ist er
sehr mobil und auch Veranderungen gegentber aufgeschlossen. Dies wird durch folgende Zitate
deutlich: ,Also ich kénnte mein Material sicher irgendwo unterstellen falls ich einmal kein Atelier
hétte. Und ich kbénnte sicher auch (ber einen grossen Zeitraum von zu Hause aus arbeiten. Es ist
nicht so, dass ich véllig aufgeschmissen waére. (...)."

Ausstattung

Neben der Basisausstattung eines Ateliers bestehend aus Strom- und Internetanschluss sowie
sanitéaren Anlagen, formuliert einzig K7 spezielle Anforderungen. Fir seine zwei Keramikofen ist
ein Starkstromanschluss sowie ein Atelierraum im Erdgeschoss mit einem mindestens 2 m hohen
Zugangstor zwingend. Zudem muss der Boden der Belastung der tber 1°’500 kg schweren
Brennkorper standhalten kdnnen.

Ansonsten verlangen die meisten befragten Kreativen nach einem gesunden Standard bezglich
des Komforts. Dies beinhaltet die Isolation des Raumes bezuglich Temperatur und Larm sowie
genlgend Tageslicht. Eine schéne Aussicht, wie sie K4 und K5 geniessen, wird als Luxus
betrachtet. Dasselbe gilt fir den Charme eines Ateliers. Einen industriellen, patinésen Touch wird
von allen Kreativtatigen geschéatzt, wird jedoch nicht vorausgesetzt. Auch einen Wasseranschluss
im eigenen Atelier oder in einer nahegelegenen Kiche gehdrt nicht zu den konkret formulierten
Anforderungen. Die funf der neun interviewten Kreativen (K1, K5, K6, K8, K9), die einen
Wasseranschluss haben, schatzen diesen aus praktischen Grinden sehr. Einzig K3 ist auf ein
grosseres Lavabo angewiesen und erklart: ,(...) dort [in der ndchsten Toilette] hat es ein
normales Lavabo drin. Wenn ich jetzt malen will und fiir irgendetwas viel Wasser brauche, das
funktioniert nicht.”

7.4.2 Anspruche an die Immobilie

Soziale Aspekte

Der Grossteil der befragten Kreativtatigen begrisst den alltdglichen sozialen Austausch mit
Personen, welche einer &hnlichen Téatigkeit nachgehen oder deren Tatigkeit auf Kreativitat
basiert. Dies wird jedoch nicht als Anforderung, sondern vielmehr als anfangliche Hoffnung
formuliert, welche sich im besten Fall bewahrheitet und fruchtbare Synergien hervorbringt. Einzig
K3 und K7, die alleine einen Raum mieten und in keiner Ateliergemeinschaft integriert sind,
wiesen diesem Aspekt eine hohe Bedeutung zu: ,(...) am liebsten will ich irgendwo arbeiten, wo
es ein paar Leute hat. Sonst ist man wirklich zu oft alleine®. (K7). ,Das Umfeld der Leute ist
wichtig.” (K3).

Eine gegenteilige Ansicht vertritt K2: ,Also es gibt nichts Schlimmeres als ein Haus mit 20
Kiinstlerateliers und alle machen das Gleiche. (...) Ich empfinde solche Kreativbiotope als nicht
wahnsinnig inspirierend. Also dann finde ich es unter Umstdnden interessanter einen
Spaziergang von Seebach nach Diibendorf der Glatt entlang zu machen. Da geschieht
wahrscheinlich mehr als an manchen anderen Orten, welche man als kreativ einstufen wiirde.“
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Essensméglichkeiten

Die Anforderungen an die Verpflegungsmdglichkeiten innerhalb der Immobilie sind abhéangig von
dem gastronomischen Angebot des jeweiligen Quartiers. Da sich die Liegenschaft des «Gleis70»
in einem Wohngebiet mit wenigen L&den und Restaurants befindet, sind K4 und K8 auf die
hauseigene Kantine angewiesen. K4 erklart zudem die Vorteile dieses internen Treffpunktes:
SWenn man wenig Anschluss hétte, triffft man in der Kantine andere Leute. Es gibt einen
sogenannten Haustisch, der fiir uns [die Mieter der Atelierrdume] reserviert ist. Dort trifft man auf
die anderen Kreativtétigen und kann sich unterhalten. Erfdhrt so was diese machen und kénnte
auch Synergien schaffen”.

Die Kreativtatigen in der «Werkerei» (K2, K3, K7) und im «Verein Zitrone» (K9) sind nicht so sehr
auf den Mittagstisch im Gebaude angewiesen, da mit dem Schwamendinger- beziehungsweise
Lindenplatz ein Quartierzentrum mit zahlreichen Essengelegenheiten in der Nahe liegt. Wichtig
ist, dass sich der Mittag in einem gemdtlichen, gut erreichbaren Rahmen abspielt. Dies kann in
der eigenen Kiche, in der hauseigenen Kantine oder beim bevorzugten Thai-Restaurant um die
Ecke sein.

7.4.3 Anspriche an das Quartier

Gastronomisches Angebot und Einkaufsméglichkeiten

Die Anspriche an die Umgebung des Arbeitsplatzes halten sich in Grenzen. Das Quartier spielt
insbesondere Uber den Mittag eine Rolle und sollte ein genligend breites gastronomisches
Angebot (K2, K3, K5, K9) wie auch Einkaufsmdglichkeiten bieten (K1, K6). K6 verbringt den
Mittagstisch am liebsten in der Klche seiner Ateliergemeinschaft und legt wenig Wert auf die
Anwesenheit von Restaurants: ,Also fiir das arbeite ich bereits zu lange als dass mdglichst viele
Restaurants in der Ndhe ein Kriterium gewesen wére. Das ist mir véllig egal. Es ist finanziell fir
mich auch gar nicht méglich jeden Mittag auswérts zu essen.” Auch K1 verpflegt sich beim
Detailhandler und schatzt aus praktischen Griinden genligend Einkaufsmaéglichkeiten: ,Fir mich
ist es angenehm, wenn es L&den und lebendiges Treiben rundherum hat. Wenn ich auch (ber
den Mittag schnell in die Migros oder den Coop gehen oder der am Abend schnell einkaufen
kann. Das ist mir schon wichtig.“

Die Forderung nach vielfaltigen Essensmdglichkeiten schwindet jedoch, wenn man sich in einer
hauseigenen Kantine verpflegen kann. Dies zeigt sich bei den zwei interviewten Kreativtatigen im
«Gleis70». Sie verbringen ihren Mittagstisch meist im Restaurant im Dachgeschoss der
Liegenschaft. K4 erklart: ,Weil wir hier [im «Gleis70»] eine sehr gute Kantine haben, bin ich gar
nicht so angewiesen auf das Umfeld.“ Seit zwei Jahren haben auch die Mieter in der «Werkerei»
in Schwamendingen die Méglichkeit ihr Mittagessen in der Kantine zu beziehen. K7 nutzt dieses
Angebot regelmdssig und erzahlt: ,Also zuerst [bevor die Kantine realisiert wurde] ging ich am
Mittag immer in ein nahe gelegenes Restaurant. Jetzt haben wir eine Kantine im Haus und essen
dort.”
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Kulturelles Angebot

Anspriche an das Kulturangebot innerhalb des jeweiligen Quartiers werden von keinem
interviewten Kreativtatigen formuliert. Einige (K4, K8, K9) weisen darauf hin, dass sich ihre
Freizeit eher im Stadtzentrum oder nahe ihres Wohnortes abspielt. Zwei Kreativtatige (K4, K8)
sind sogar froh, wenn keine kulturellen Mdglichkeiten nahe ihres Arbeitsplatzes bestehen, weil
sie sich dann besser auf ihre Arbeit konzentrieren kdnnen und nicht abgelenkt werden.

Arbeitsweg und OV-Anbindung

Ahnlich wie die Hohe des Mietzinses stellt der Arbeitsweg ein stark limitierendes Kriterium fiir die
Atelierwahl dar. Die meisten Kreativtatigen quantifizieren die maximale Lange ihres Arbeitsweges
Uber die Zeit und sind sich einig welche Zeitspanne tolerierbar ist. Einen Arbeitsweg von bis zu
20 Minuten bewerten alle befragten Kreativtatigen als angenehm. Ab 30 Minuten empfinden drei
Kreative (K2, K4, K7) den Arbeitsweg als lange, aber noch im Rahmen des Ertragbaren. K3 und
K6 definieren diese Zeitspanne als absolutes Maximum, wohl auch da sie mit ihrem friheren
Atelierplatz bezilglich Arbeitsweg sehr verwoéhnt waren (10 min). Zudem ware fur zwei
Kreativtatige (K6, K8) ein Atelier in einem der Quartiere ,hinter dem Berg“ (K8) keine Option. Da
sie regelmassig mit dem Fahrrad unterwegs sind, ist die Steigung zwischen Kafer- und
Zurichberg ein Grund die Kreise 11 und 12 als Arbeitsort auszuschliessen.

K9 misst der Lange des Arbeitsweges hingegen keine hohe Prioritdt zu. Seine Anspriche
bezlglich dieses Kriteriums sind an die Hohe des Mietzinses gekoppelt. Je tiefer die Miete, desto
bereitwilliger nimmt er langere Pendlerzeiten in Kauf. Auch K5 hat bescheidene Anspriche. Weil
er ausserhalb der Stadt Zurich wohnt, hat er mit ber 45 Minuten die hdchste Toleranzgrenze.

7.5 Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz und der Umgebung

Viele Antworten auf die Frage nach der allgemeinen Zufriedenheit mit der aktuellen
Ateliersituation sind gespickt mit Superlativen Die Euphorie widerspiegelt sich in folgenden
Zitaten: ,Das was ich jetzt habe, das ist absolut... das kann ich sicher nicht mehr toppen [...] da
werde ich nichts Cooleres mehr finden.” (K7); ,fir uns perfekt” (K8); ,“fiir mich ist es sehr ideal”,
LSehr lassig® (K4, K5); ,es ist super!” (K6). Jedoch teilen nicht alle interviewten Kreativtatigen
diese Meinung. Zwei Mieter der «Werkerei» (K2, K3) beurteilen die Situation eher nuchtern:
seigentlich ideal” (K2), wobei K3 seine Enttduschung nicht verbirgt: ,Ich habe ein bisschen mehr
erwartet”. Er versucht frihzeitig aus dem Vertrag auszutreten und wird voraussichtlich in eine
Ateliergemeinschaft ziehen.

Wie in Kapitel 7.4 werden nachfolgend die drei rdumlichen Aggregationsebenen des
Atelierraumes, der Immobilie und des Quartiers einzeln betrachtet.

7.5.1 Zufriedenheit mit dem Raum

Mietzins und Grosse des Ateliers

Unter den Kreativtatigen herrscht eine hohe Zufriedenheit bezlglich der Arbeitsfliche oder dem
Atelierraum. Meist dominiert ein Merkmal, das die befragte Person zum Schwarmen veranlasst.
Absolut Gberzeugt vom Mietzins ist K9. Er nimmt fir CHF 80.- pro Monat gerne einen befristeten
Mietvertrag sowie Abstriche beim Komfort in Kauf. Bei gleichbleibenden Konditionen ist er bereit,
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dem «Verein Zitrone» bei einem zuklnftigen Umzug auch in eine Immobilie ausserhalb der Stadt
Zurich zu folgen.

Von einem ,guten Preis-Leistungsverhaltnis® (K1) und gunstigen Mieten, welche klar unter dem
stadtischen Mittel liegen, sprechen weitere sechs Kreative (K2, K4, K5, K6, K8, K9). Die tiefen
Zinsen tragen indirekt zu einer hdheren Zufriedenheit bei, da sie einerseits durch die tiefe
finanzielle Belastung mehr Raum fur Freizeitaktivitdten zulassen und den Erfolgsdruck
schmalern, unter dem viele Selbststandige als Angehoérige des Prekariats leiden. Andererseits
kann ein hoéherer Komfort erreicht werden, beispielsweise Uber eine grdssere Arbeitsflache.
Sieben der neun interviewten Kreativtatigen (K1, K2, K3, K5, K6, K7, K8) stehen bei der Arbeit
tiber 20 m? zur Verfigung. Die meisten beanspruchen diese Flache jedoch kaum. K5 meint: ,Ich
brauche das Studio eigentlich gar nicht. Das ist ein riesiger Luxus. Ich nutze es etwa dreimal im
Jahr*.

Einzig zwei Kreative bewerten ihre Mietkosten als hoch (K3, K7). K3 bemangelt die hohen
Nebenkosten, welche den eigentlich moderaten Mietpreis in die Hohe treiben. Zudem nutzt er
sein Studio, welches den Grossteil seiner Atelierflache einnimmt, weniger als vor dem Umzug
angenommen. K7 ist einerseits froh Uber den grossen Stauraum, andererseits hatte er von der
«Werkerei» als ein von der Stadt initiiertes Projekt tiefere Preise erwartet.

Funktionalitdt und Méglichkeiten den Raum zu verdndern

Von der Funktionalitdt der Raume sind insbesondere jene befragten Personen begeistert, die
eine handwerkliche Tatigkeit (K2, K7) ausiuben oder kunstlerisch tatig sind (K3, K8). Diese
Funktionalitat wird vielfach erst von den Kreativtatigen selbst geschaffen, indem sie aktiv auf den
Raum Einfluss nehmen und diesen nach ihren Vorstellungen umgestalten. Dazu gehért
beispielsweise das Hochziehen oder Bemalen von Wanden (K3, K8), die Installation von
Elektrizitatsleitungen (K7, K8) oder das Einrichten einer Werkbank zur Md&belproduktion (K2).
Allen voran schwarmt K8: ,Die Funktionalitdt des Raumes ist cool. Er ist absolut zum arbeiten
geeignet. (...) Ich kann alles verédndern. Das ist das Praktische hier. Und jeden Wochentag
arbeiten. Man stért niemanden. Das ist super. Auch wenn man in der Nacht werkt, reklamiert
niemand. (...) Das ist ein grosser Vorteil. Zudem haben wir einen Umschlagplatz, Rampen und
grosse Warenlifte. Das ist relativ praktisch. Man muss mit dem Material keine Treppen steigen.”

Die Freiheit den gemieteten Raum nach dem eigenen Geschmack zu verandern, kann auch
asthetischen Zwecken dienen. So riss K9 in seinem Atelier Deckenelemente heraus und verlegte
einen Holzboden um dessen Biroatmosphéare abzuschwéachen. Allgemein bevorzugen alle
Kreative den gebrauchten Touch mit Industrieatmosphare. In dessen Genuss kommen vor allem
die Kreativen in der «Werkerei». K3 beschreibt: ,Ich mag eine Atelieratmosphédre ohne schéne
Béden und solche Sachen und dass man etwas verdndern kannst.“ Auch das Atelier von K5 an
der Geroldstrasse, hat einen ganz eigenwilligen Charme. K5 beschreibt: , Ich finde ihn [den
Raum] sehr schén, ausgesprochen schén. Weil er speziell ist und weil er Cachet hat. Und weil er
auf eine gewisse Art verlebt wirkt. Weil er Oblichter und Industriecharme hat und einen schénen
Boden, der verbraucht ist. Einfach das Patinése, das geféllt mir.“ K1 und K6 bleibt die Mdglichkeit
der Umgestaltung ihrer RGume verwehrt, was sie aber nicht weiter bedauern.
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7.5.2 Zufriedenheit mit der Immobilie

Sozialer Austausch und Synergien

In den Gebauden des «Gleis70» und des «Vereins Zitrone» herrscht eine rege Kommunikation
zwischen den Mietern, welche durch einen engagierten Vorstand mit gemeinschaftlichen
Anlassen und Flachen zusatzlich férdert wird. K4 beschreibt die Atmosphare im «Gleis70» als ,,
,kunstiméssig’, weil das ganze Haus mehr oder weniger voll ist mit sogenannt kreativen Leuten.
Die Stimmung ist ziemlich offen und unkompliziert. Es ist sehr spannend. Jemand kommt jeweils
im Schweissergewand zum Essen. Eine Andere redet am Mittag (ber das Verschiffen einer
Geige, weil sie eben Geigenbauerin ist. Es ist eine ziemlich interessante Mischung.” Neben
diesem vitalen Eigenleben, das auch als Inspirationsquelle dienen kann, hat die Anwesenheit
anderer Leute aus der Kreativwirtschaft auch praktische Vorteile (K4, K8). ,(...) es ist viel
einfacher, wenn man einfach schnell anklopfen und fragen kann: Was wiirde das kosten oder wie
wirdest du das I6sen? Und nicht jedes mal eine komplizierte Offerte anfragen muss* (K4).

In der «Werkerei» lassen sich zwei gegensatzliche Aussagen bezlglich dem Interaktionsgrad
zwischen den Mietern beobachten. Auf der einen Seite fihlt sich K7 sehr wohl: ,Ich bin unten in
der Gewerbehalle. Dort kennen wir uns alle ein bisschen und haben Kontakt, helfen uns aus.
Dann gibt mir jemand ein bisschen Arbeit und ich gebe ihm wieder etwas. Es herrscht ein
Austausch.” Im zweiten Obergeschoss scheint dieser Austausch gehemmt durch die zellenartige
Anordnung der Ateliers. K3 beschreibt die Atmosphéare als anonym und winscht sich mehr
Kontakte. Auch K2 meint: ,Ein reger Austausch ist es in diesem Sinne nicht. Ich habe mir das am
Anfang ein bisschen spannender vorgestellt. Es ist ziemlich ,eigenbrétlerisch’.”

Atmosphére

Die «Werkerei» glanzt bei allen drei interviewten Kreativen mit ihrem eigenwilligen Charme und
dient fir K2 gleichzeitig als Inspirationsquelle: ,Das was ich von Anfang an am Raum
beziehungsweise an der Werkerei interessant gefunden habe: Es hat mir die Méglichkeit eréffnet
Vorstellungen zu entwickeln wie so etwas wie ein Zusammenleben und ein Eigenleben entstehen
kénnte beziehungsweise das man beeinflussen kénnte. Das finde ich spannend.*

K3 schatzt die spannenden Hintergrinde und nennt das Gebaude der «Werkerei» als einer der
Hauptgrinde wieso er sich fur diesen Standort entschieden hat: ,Es gibt viele Orte wo man
beispielsweise Fotos machen kann, die gute Hintergriinde liefern. Im Lift, im Gebé&ude, auf der
Dachterasse, in diesen Durchgédngen. (...) Es gibt auch Durchgénge, die gedeckt sind und
Steckdosen haben. Dann kann man die Lichter einstecken. Ich wiirde sagen es gibt viele gute
Locations.*

7.5.3 Zufriedenheit mit dem Quartier

Atmosphére und gastronomisches Angebot

Obwohl das nahere Umfeld ausserhalb des Arbeitsortes nur bezilglich des gastronomischen
Angebots flr die interviewten Personen eine Rolle spielt, scheinen die befragten Personen ihre
anfangliche Skepsis gegenuber peripheren Quartiere Uberwunden zu haben. Insbesondere die
Kreativen der «Werkerei» in Schwamendingen revidierten ihre Meinung im Laufe der Zeit: ,Alle
sagen es ist grauenhaft hier. Diese Haltung hatte ich auch bis vor etwa drei Jahren. Und habe
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dann gemerkt es ist eigentlich hoch spannend was hier draussen passiert. Und zwar nicht weil
man jetzt auch hier beginnt mehr zu verdichten und die Genossenschaften engmaschiger zu
machen, sondern einfach weil es wie eine Stadt in der Stadt ist. Es hat ein sehr vitales
Eigenleben. Wo einem nicht unbedingt Ziirich fiihlen ldsst. Das finde ich eine interessante
Inspirationsquelle.“ (K2). ,lch finde Schwamendingen gut. Es wird unterschétzt.“ (K3). ,
Inzwischen habe ich Schwamendingen ziemlich gern. Ich finde es cool.“ (K7).

Zudem befindet sich der Schwamendingerplatz mit seinem vielseitigen gastronomischen Angebot
in Gehdistanz, was insbesondere K2 und K3 schatzen. Die Ziegelhitte, ein Restaurant mit
rustikaler Kliche, wird von allen drei interviewten Kreativtatigen der «Werkerei» als gemutliche
Landbeiz geschatzt.

Auch bei den Kreativen in Altstetten zeigt sich wie wichtig ein Zentrum mit Einkaufs- und
Essensmdglichkeiten ist. K1 und K6, die Anfang Jahr ein Atelier beim Lindenplatz bezogen
haben, sind dber die Einkaufsmdglichkeiten in unmittelbarer N&he froh. K9 nutzt das
gastronomische Angebot und ist mit diesem voéllig zufrieden. K5 der mit seinem Atelier nahe der
Hardbricke, einen lebendigen Platz besetzt, zeigt die grosste Begeisterung. Aber auch er fihlt
sich nicht richtig Verbunden mit dem Quartier und kénnte sich sogar vorstellen ausserhalb der
Stadt nahe seinem Wohnort zu arbeiten.

Das grosste Desinteresse beziiglich dem Quartier zeigen die beiden Kreativen im «Gleis70»: Die
Leute im Haus sind sehr wichtig, also die ganz nahe Umgebung, aber was dann weiter weg liegt
ist mir eigentlich egal. Ob es hier total cool wére oder nicht, spielt nicht so eine Rolle. Und wenn
es hier total ldssige Kaffees rundherum hétte, ich weiss gar nicht ob ich dann dort einen Kaffee
trinken wiirde. Das mache ich dann eher am Wochenende.” (K4). ,Ich kenne nur das, was ich
brauche. Also wenn ich hier bin, dann spielt sich das absolut hier [in der Immobilie] ab.
Ansonsten bin ich in dem Quartier unterwegs, in dem ich wohne. Wir [die Mieter im Gleis70]
haben zwar auch schon Feste organisiert, aber nur innerhalb des Hauses.“ (K8).

Arbeitsweg und OV-Anbindung

Vier der neun befragten Personen sind sehr zufrieden beziglich der Lange ihres Arbeitsweges.
Dieser dauert 15 min (K1, K8, K9) beziehungsweise 30 min (K5). Die Zufriedenheit von K5 wird
durch seinen Wohnort ausserhalb der Stadt Zirich begrindet. Unter diesen Gegebenheiten ist er
sich bewusst, dass sein Arbeitsweg bezuglich der Lange kaum zu unterbieten ist.

Die meisten interviewten Kreativtatigen (K2, K3, K4, K6, K7) pendeln ca. 30 bis 40 min zwischen
Wohn- und Arbeitsort. Die Lange ihres Arbeitsweges liegt nahe ihrer maximal tolerierten Limite
(vgl. Kap. 7.4.3) und ist somit nicht sehr zufriedenstellend. Dies &dussert sich beispielsweise in
folgenden Aussagen: ,Es ist ein ziemlicher Spagat.” (K2). ,Ich habe eine halbe Stunde fiir einen
Weg mit dem Velo und das merke ich. Gerade am Abend héngt das manchmal so ein bisschen
an.“ (K6). ,Es ist ein relativ langer Weg nach ,Schwami’ hinaus.” (K7).

Insbesondere K6 vermisst die Flexibilitat, welche durch seinen Atelierumzug vom Kreis 4 nach
Altstetten verloren ging. Er erklart die Auswirkungen seines langen Arbeitsweges wie folgt: ,/ch
ging zum Beispiel ziemlich oft am Nachmittag ins Kino. Das ist etwas, was ich extrem gerne
mache. (...) Am Stauffacher ging ich ins Kino Metropol, was jetzt natiirlich nicht mehr méglich ist.
Gestern hatte ich eine Sitzung an der Uni, die von 13:00 bis 15:00 Uhr dauerte. Friiher wére ich
wieder ins Atelier zuriick, weil es so zentral lag. Aber jetzt komme ich um 15.00 Uhr nicht mehr



Kapitel 7: Analyse der qualitativen Daten 61

hierher, wenn ich weiss, dass ich um 18:00 Uhr zu Hause sein muss. Das lohnt sich dann
tiberhaupt nicht mehr. Diesbeziiglich hat sich viel verédndert. (...) Die Trennung zwischen Privat-
und Arbeitsleben ist viel stdrker als vorher. Damals war es méglich, tagsiiber etwas anderes zu
machen und dann schnell an den Arbeitsplatz zuriickzukehren.*

Die Kreativtatige K4 gewinnt ihrem 30-minltigen Arbeitsweg auch etwas Positives ab. Sie
bewaltigt die Distanz mit dem Velo und schatzt diese sportliche Aktivitat. Ausserdem relativiert sie
die Lange des Arbeitsweges durch einen Vergleich mit der Pendlersituation in London: ,Das [ihr
jetziger Arbeitsweg] ist nicht einmal so schlimm. Ich habe das Gefiihl es ist auch eine
Einstellungssache. Ich habe vorher in London gelebt und dort ist eine halbe Stunde Arbeitsweg
sehr wenig. Und dann kommt man wieder zurtick in die Schweiz und denkt: Nach Bern an eine
Ausstellung, das ist schon ein bisschen weit und sonst hétte man so einen Weg innerhalb einer
Stadt.”

Auch K8 und K9, die sehr zufrieden mit der Lange ihres Arbeitsweges sind, formulieren &hnliche
Gedanken: ,Ich denke im Vergleich zu anderen Stéddten, keine Ahnung wenn man in New York ist
kann man ein Biiro in Brooklyn haben und in Manhatten wohnen oder wie auch immer. Und dass
ist ja dann viel weiter als von hier [Altstetten] nach Spreitenbach.” (K9). K8 meint, dass die
Schweizer aufgrund der hohen OV-Dichte sehr verwohnt sind und ,kein verhéltnisméssiges
Gefiihl flir den Raum*® besitzen.

Bezuglich der Anbindung ihrer Atelierstandorte an den 6ffentlichen Verkehr weisen alle Kreativen
eine hohe Zufriedenheit aus. Dies einerseits aufgrund eines schnell erreichbaren
Autobahnanschlusses (K3, K2), einer nahe gelegenen OV-Haltestelle mit hohen Frequenzzeiten
(K1, K2, K4, K6, K7, K8) oder eines Bahnhofes (K1, K9).
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8 Interpretation

Dieses Kapitel gliedert sich in vier Unterkapitel. Zu Beginn werden die wichtigsten Resultate der
quantitativen Analyse zusammengetragen um die erste Forschungsfrage zum aktuellen Stand
und der rdumlichen Verlagerung der Kreativwirtschaft von 2001 bis 2012 zu beantworten. Dabei
fliessen die in Kapitel 2 eingefuhrten thematischen Hintergriinde in die Interpretation mit ein. Im
nachfolgenden Unterkapitel wird die methodische Vorgehensweise kritisch reflektiert. Die
Beantwortung der zweiten Forschungsfrage folgt im dritten Unterkapitel. Uber eine Rekapitulation
der empirischen Erkenntnisse wird die Zufriedenheit der in der Peripherie der Stadt Zirich
arbeitenden Kreativen bezlglich ihres aktuellen Atelierstandortes evaluiert. Des Weiteren werden
die Methoden der qualitativen Auswertungen zum Schluss hinterfragt.

8.1 Beantwortung der ersten Forschungsfrage

Die Kreativwirtschaft in der Stadt Zirich durchlief von 2001 bis 2012 eine positive Entwicklung.
Sie verzeichnet hohe Zuwachsraten beziliglich der Anzahl Vollzeitaquivalente, der Beschaftigten
und der Betriebe. Im Jahr 2012 vereint der kreative Sektor 10% aller Beschaftigten im
Gemeindegebiet und deckt rund ein Flnftel aller ansassigen Unternehmen ab. 2001 betrugen
diese Anteile 8% beziehungsweise 19% der Gesamtwirtschaft. Dieser positive Trend wird tber
weite Strecken auch in den 13 Teilméarkten der Kreativwirtschaft ersichtlich, wobei die héchsten
Beschéftigungszunahmen der Filmwirtschaft, dem Markt der darstellenden Kinste und der
Designwirtschaft zuzuschreiben sind. Einzig der Branchenkomplex des Kunsthandwerks und der
phonotechnische Markt weisen eine Beschaftigungsabnahme auf. Dies manifestiert sich
wiederum in deren tiefen prozentualen Anteilen an der gesamten Kreativwirtschaft. Auch der
Buchmarkt und die Rundfunkwirtschaft nehmen bezlglich der Anzahl Beschéaftigter eine eher
unbedeutende Rolle ein. Demgegeniber stehen die Software- und Games-Industrie, der
Architekturmarkt und die Designwirtschaft, welche mit rund 50% aller Beschaftigten den kreativen
Sektor dominieren. Zudem ist seit 2001 eine allmahliche Konzentration von Unternehmen
einzelner Teilmarkte in bestimmten Zircher Stadtkreisen zu beobachten. Im Kreis 5 sind die
Software- und Games-Industrie sowie Betriebe der Rundfunkwirtschaft Uberdurchschnittlich
prasent. Letztere sind auch im Kreis 6 und 11 stark konzentriert. Uber 50% der Unternehmen des
Kunsthandwerks sind im Kreis 1 angesiedelt. Dieser Teilmarkt weist den hdchsten
Konzentrationsgrad aus.

Nach obigen Erlauterungen der thematischen Aspekte der Kreativwirtschaft, folgen die Resultate
der rdumlichen Verteilung und der lokalen Verlagerung der Kreativwirtschaft. Diese werden
einerseits in Bezug zu den Unternehmen aller Wirtschaftssektoren auf der Ebene der Zurcher
Stadtquartiere gesetzt. Andererseits werden die Ergebnisse der Dichteanalysen auf Hektarstufe
zusammengefasst. Von 2001 bis 2012 hat sich der Konzentrationsgrad der kreativen
Unternehmen in Altstetten, Sihlfeld, Wipkingen und in den Quartieren des Kreis 4 erhéht. Der
umgekehrte Trend ist Gber alle Quartiere des Kreis 1 und 8 sowie in Fluntern zu beobachten. Im
Jahr 2012 wirkt sich diese Entwicklung auch auf die aktuelle Prasenz der kreativen Betriebe in
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den Quartieren der Stadt Zlrich aus. Diese sind in den Kreisen 4 und 5 sowie in den Quartieren
Wipkingen und Enge Uberreprasentiert. Eine Unterreprasentation kreativer Unternehmen ist im
Kreis 1 und 11 sowie den Quartieren Seefeld, Weinegg, Schwamendingen Mitte und Hirzenbach
ersichtlich. Die schwache Entwicklung der kreativen Betriebe in den zentrumsnahen Quartieren
der Kreise 1 und 8 wird auch auf der Stufe der Hektare ersichtlich. Entlang des rechten Seeufers
bis in die Innenstadt werden fir 2012 Uber weite Flachen tiefere Dichten der kreativen Betriebe
berechnet als fur das Jahr 2001. Aktuell weisen diese Gebiete aber immer noch relativ hohe
Kreativdichten aus. Der von Séndermann et al. (2008: 41, vgl. Abb. 2.2) identifizierte ,kreative
Gurtel* wird jedoch wegen der unbedeutenden Prasenz der Kreativwirtschaft im Quartier City
unterbrochen und setzt sich erst wieder in den Quartieren Langstrasse, Werd und
Gewerbeschule fort. Zudem werden im Jahr 2012 hohe Kreativdichten auch in peripheren Lagen
nahe des Stadtrandes ersichtlich. Diese sogenannten kreativen Hotspots decken sich mit den
Standorten der «Werkerei», des «Gleis70» sowie den ehemaligen Sitzen des «Vereins Zitrone»
und des «Basislagers». Somit |asst sich das Engagement der Stadtregierung (siehe Kapitel 2.2.1,
Kreativwirtschaft als Handlungsfeld, Bereitstellung gunstiger Rdumlichkeiten) mit der Realisierung
der «Werkerei» und dem Umzug des «Basislagers» in den quantitativen Analysen abbilden.

Nachfolgend wird ein weiterer Bezug zur Theorie hergestellt indem die prognostizierten
Entwicklungen der Zircher Kreativwirtschaft von Klaus (2006), Séndermann et al. (2008) und
Koll-Schretzenmayr et al. (2008) (vgl. Tab. 2.1) anhand der quantitativen Auswertungen validiert
werden. Das Industriegebiet Binz im Quartier Alt-Wiedikon wird durch Koll-Schretzenmayr et al.
(2008: 68-69) als Eroberungsraum und kinftiges Zielgebiet der Kreativen definiert. S6ndermann
et al. (2008: 63-64) bezweifeln jedoch, dass das urbane Setting den Ansprichen der
Kreativschaffenden gentigt und schreiben dem Gebiet nur bedingt Entwicklungspotenziale zu.
Die quantitativen Dichteanalysen bestéatigen die Einschatzung von Koll-Schretzenmayr (68-69). In
der Binz siedelten sich seit 2001 vermehrt kreative Betriebe an. Das Gebiet kann trotz seiner
peripheren Lage als lokaler kreativer Hotspot bezeichnet werden. Unterschiedliche Meinungen
bestehen auch bezuglich der zukinftigen Entwicklung des Kreis 5. Klaus (2006: 199-200) und
Sondermann et al. (2008: 64) befirchten eine Abwanderung der Kreativszene aufgrund
steigender Mietpreise. Koll-Schretzenmayr et al. (2008: 68) erwarten hingegen eine weitere
Ansiedlung kreativer Betriebe. In den Auswertungen ist eine Zunahme der Kreativdichte
insbesondere im Quartier Gewerbeschule ersichtlich. Dieser positive Trend wird durch einen
sinkenden Konzentrationsgrad im Quartier Escher-Wyss getriibt, wo auch die Dichtednderungen
seit 2001 auf einigen Hektarflachen negative Werte aufweisen. Einigkeit unter den Autoren
herrscht beziglich der hohen Attraktivitat des Kreis 4 fur Kreativtatige. Diese Einschatzung wird
anhand der Uberdurchschnittich hohen Dichte kreativer Betriebe und steigender
Standortkoeffizienten auf Ebene der Quartiere verifiziert. Klaus (2006: 201) und Koll-
Schretzenmayr et al. (2008: 68-69) schatzen den Kreis 9 als Ausweichmdglichkeit fir verdrangte
Kreative ein. Auch diese Prognose kann anhand der quantitativen Analysen bestatigt werden.
Obwohl in den Quartieren Albisrieden und Altstetten eher tiefe kreative Dichten vorherrschen,
sind vereinzelt hbhere Konzentrationen zu entdecken. Im zeitlichen Verlauf von 2001 bis 2012
zeigt sich zudem eine enorme Steigerung der Prasenz kreativer Betriebe anhand des
Standortkoeffizienten. Koll-Schretzenmayr et al. (2008: 65-66) schenken den zentrumsnahen
Quartieren Rathaus, Seefeld und Muhlebach als einzige Beachtung und erwarten deren
Weiterentwickung als von Kreativen geschatzte Szenerdume. Die quantitativen Daten belegen
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die hohe Prasenz der Kreativwirtschaft in diesen Quartieren, aber die negative Entwicklung seit
2001 weist eher auf eine weitere Abwanderung kreativer Betriebe hin.

8.2 Reflexion der quantitativen Analyse

Die relativen Daten des Standortkoeffizienten, die Dichteanalysen sowie die absoluten Zahlen
der Beschaftigten und Anzahl Betriebe erwiesen sich als adaquate Werkzeuge zur Beantwortung
der ersten Forschungsfrage. Da diese statistischen Kennzahlen beziehungsweise Methoden auf
unterschiedlichen raumlichen Aggregationsstufen vorgenommen wurden, konnte die aktuelle
Verteilung und die lokale Entwicklung der Kreativwirtschaft tGber die gesamte Stadt Zirich bis hin
zur Hektarstufe evaluiert werden. Durch die Berechnung der Standortkoeffizienten auf der Ebene
der Quartiere wurden die kreativen Betriebe in Beziehung zu den Unternehmen aller
Wirtschaftssektoren gesetzt. Um der Heterogenitat des kreativen Sektors Rechnung zu tragen,
wurden die rdumlichen Auswertungen durch eine thematische Betrachtung der einzelnen
Teilmarkte erganzt. Hierbei deckten die relativen Beschaftigungsanteile die Bedeutung der
einzelnen Branchenkomplexe innerhalb der gesamten Kreativwirtschaft auf. Zudem konnte
mithilfe des Standortkoeffizienten der Konzentrationsgrad der kreativen Betriebe aller Teilmarkte
auf Ebene der Quartiere untersucht werden.

Diese analytische Vorgehensweise widerspiegelt die weit verbreitete Praxis von Studien Uber die
Kreativwirtschaft (siehe Klaus 2006, Weckerle et al. 2008, Fldogel et al. 2011, Hoffmeister und
Huter 2012). Sie orientiert sich vor allem am zweiten Kreativwirtschaftsbericht der Stadt Zurich
(Séndermann et al. 2008).

Die verwendeten Datensatze der Betriebszahlung und der Statistik der Unternehmensstruktur
des Bundesamtes flur Statistik bilden eine solide Datengrundlage fir die quantitativen
Auswertungen. Durch ihre fortlaufende Durchfihrung kdénnen die einzelnen Datenbesténde
miteinander verglichen werden und ermdéglichen somit die Erstellung von Zeitreihen. Ein hoher
Aktualitatsbezug wird durch die jahrliche Erhebung der STATENT Daten garantiert. Diese
beinhalten die Unternehmen und deren Anzahl Beschaftigter aller Wirtschaftssektoren der
Schweiz. Durch die Zusammenfassung der kreativen Betriebe kénnen diese isoliert betrachtet
oder aber in Kontext zu anderen Branchen gesetzt werden. Aufgrund der Geokodierung der
Unternehmen dienen die Datensatze auch zur Analyse der lokalen Verteilung beziehungsweise
Konzentration und Verlagerung der Kreativwirtschaft. Weckerle et al. (2008: 36) argumentieren
zudem, dass Analysen auf der Basis der amtlichen Statistik eine breite Akzeptanz in der Politik,
der Wissenschaft und den Medien geniessen.

Trotz dieser Starken, bergen die statistischen Daten auch einige Limitierungen in der
realitatsnahen Darstellung der Kreativwirtschaft. Betriebe, welche aufgrund ihres NOGA-Codes
der Kreativwirtschaft zugeordnet werden (siehe Anhang A), fihren vielfach auch wenig kreativ
gepragte Aktivitdten und standardisierte Arbeitsablaufe durch (Heider 2011: 139). Zudem kann
die Zuordnung genau einer wirtschaftlichen Tatigkeit pro Betrieb den vielfaltigen Aktivitdtsformen
kreativer Unternehmenden nicht immer gerecht werden. Beispielsweise kann ein Ein- oder
Zweipersonenbetrieb keramische Erzeugnisse produzieren, diese in einem Laden verkaufen und
zudem noch Toépferkurse anbieten (siehe Klaus 2006: 130). Die Systematik der
Wirtschaftszweige erlaubt auch keine strikte Binnensegmentierung der Kreativwirtschaft in die 13
Teilmarkte. Einige wirtschaftliche Téatigkeiten kdnnen nicht eindeutig einem Branchenkomplex
zugeordnet werden und sind in mehreren Teilmarkten gleichzeitig vertreten (siehe Anhang A).



Kapitel 8: Interpretation 66

8.3 Beantwortung der zweiten Forschungsfrage

Die Mehrzahl der interviewten Kreativtatigen arbeitete im Laufe ihrer selbststadndigen beruflichen
Laufbahn bereits einmal in zentrumsnahen Quartieren der Stadt Zurich. Derzeit befinden sich die
Ateliers aller neun befragten Personen nahe des Stadtrandes. Da die Kreativschaffenden laut
Koll-Schretzenmayr et al. (2008: 63) zentral gelegene Atelierrdume bevorzugen, liegt die
Vermutung nahe, dass die Kreativen unfreiwillig an die Peripherie verdrangt wurden. Eine direkte
Verdrangung aufgrund von Umnutzungen oder eines Abbruchs der Liegenschaft wurde jedoch
nur in wenigen Fallen beobachtet. Vielmehr kindeten die Kreativen infolge indirekter
Verdrangungsursachen vorzeitig ihren Mietvertrag. Hierbei spielten ein sinkender Raumnutzen
einerseits und ein erhdhtes Anspruchsniveau andererseits eine Rolle. In einigen Fallen hatten
eine schlechte Isolation, erhdhte Larmemissionen sowie ein verandertes soziales Umfeld, in
welchem sich die betroffenen Personen nicht mehr wohl fiihlten, einen negativen Einfluss auf den
Raumnutzen. Das Anspruchsniveau von einigen interviewten Personen veranderte sich im Laufe
der Zeit aufgrund der vier nachfolgenden Faktoren. Erstens kdnnen an einem Arbeitsort
gesammelte Erfahrungen die Anspriche an eine zukinftige Ateliersituation entscheidend
verandern. Beispielsweise bemangelte ein Interviewpartner die unengagierte Haltung der
Hauptmieter gegen gewisse Probleme voranzugehen. Daraus entwickelte sich der Wunsch nach
mehr Unabhangigkeit und Selbstverantwortung. Zweitens waren alle interviewten Personen,
welche ihre Selbststandigkeit mit einem Atelierplatz in der eigenen Wohnung starteten
l&ngerfristig nicht mehr zufrieden mit der Arbeitssituation. Sie formulierten den Anspruch nach
einem Arbeitsplatz, der sich nicht mit dem Wohnbereich Uberschneidet. Drittens kdnnen sich
Anforderung an die Grosse der Arbeitsflache aufgrund neuer beruflicher Ambitionen oder infolge
zunehmender Materialansammlung steigern. Viertens motivierte einige Kreativtatige die Aussicht
mit bekannten Berufskolleginnen und -kollegen eine Ateliergemeinschaft zu grinden ihr
Anspruchsniveau nach sozialen Interaktionen zu steigern und somit den aktuellen Raumnutzen in
Frage zu stellen.

Ein negativ wahrgenommener Raumnutzen aufgrund veradnderter Rahmenbedingungen oder
eines gesteigerten Anspruchsniveaus fuhrt jedoch nicht zwingend zu einem Umzugsentscheid.
Zwei weitere Faktoren wurden evaluiert, welche die Uberwindung der natirlichen Tragheit
férdern. Einerseits fallt durch die Verfligbarkeit eines geeigneten Arbeitsplatzes oder eines
Atelierraumes der Aufwand fir die Suche nach einem neuen Standort weg. Andererseits lbten
auch Bekannte der interviewten Personen einen massgeblichen Einfluss auf die Fallung der
Umzugsentscheide aus.

Die befragten Personen formulieren aufgrund laufender Erfahrungen und aktueller
Gegebenheiten verschiedene Standortanspriche. Kurze Arbeitswege und eine gute Anbindung
an den offentlichen Verkehr sind fur alle Kreativtatigen von hoher Bedeutung. Zudem bevorzugen
Kreativtatige, welche sich mit dem Fahrrad fortbewegen, eine moglichst flache Topographie des
Arbeitsweges. Diese Erkenntnisse werden von Koll-Schretzenmayr et al. (2008: 60-62) und
Heider (2011: 141-142) bestatigt. Auch der Standortfaktor eines breiten gastronomischen
Angebotes erhalt unter den interviewten Kreativen wie auch in der Literatur (siehe Séndermann
et al. 2008: 36, Klaus 2006: 195) eine breite Zustimmung. Auf ein vielfaltiges Kulturangebot nahe
des Arbeitsplatzes sowie eine ,reprasentative Adresse” legen die Kreativen entgegen der
Erkenntnisse von Séndermann et al. (2008: 36) wenig Wert. Dies lasst sich teilweise mit den
relativ zentralen Wohnorten der befragten Personen erklaren.
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In Bezug auf den Raum schrankt das dominante Kriterium eines tiefen Mietzinses die
Atelierauswahl stark ein. Wichtige Aspekte stellen zudem die Raumgrésse sowie die
Méglichkeiten der Raumaufteilung dar. Die Asthetik eines Ateliers, hohe Decken sowie die
Mdoglichkeit einen Raum zu verandern werden von allen befragten Personen geschatzt. Diese
Aspekte werden auch in der Literatur aufgeflihrt (siehe Koll-Schretzenmayr et al. 2008: 64,
Sondermann et al. 2008: 36, Angst et al. 2009: 55). Einige Kreative fragen spezifische
Ausstattungen nach, welche die Auslbung der kreativen Tatigkeiten ermoglichen. Auch der
Anspruch auf eine Hauptmieterschaft wird nur von wenigen Personen erhoben.

Anspriche an die Liegenschaften der jeweiligen Atelierstandorte werden nur von denjenigen
befragten Personen gestellt, welche zusammen mit weiteren Kreativen in einem gemeinschaftlich
organisierten Gebdude arbeiten. Sie betonen insbesondere den Wunsch nach einem regen
sozialen Austausch. Eine hauseigene Kantine ist wichtig, wenn die Essensmdglichkeiten im
Quartier nur beschrankt vorhanden sind.

Aus der Analyse der neun durchgeflihrten Interviews ist ersichtlich, dass die verschiedenen
Raumanspriche wesentlich hdéher gewichtet werden als die nachgefragten Standortfaktoren
beziehungsweise Anforderungen an die unmittelbare Umgebung des Ateliers. Einzig dem
Standortfaktor eines kurzen Arbeitsweges wird eine hohe Bedeutung zugewiesen. Zudem spielen
soziale Aspekte wie der Interaktionsgrad zwischen den Mietparteien innerhalb einer Immobilie
oder einer Ateliergemeinschaft eine wichtige Rolle.

Die Mehrheit der befragten Personen dussern eine hohe Zufriedenheit bezlglich ihrer aktuellen
Ateliersituation. Sie zeigen sich insbesondere vom Mietpreis, der Funktionalitdt des Raumes und
dem sozialen Umfeld begeistert. Dies deckt somit jene Faktoren, welche bei der Evaluation der
Anspriche am meisten Erwahnung erfuhren. Einzig der Standortfaktor eines kurzen
Arbeitsweges wird in den meisten Fallen nicht erfillt. Die Raumanspriche kénnen sich wahrend
der Zeit jedoch andern. Beispielsweise hatte eine befrage Kreativtatige zu Beginn aufgrund eines
langen Arbeitsweges Bedenken ihr Blro in die Immobilie des «Gleis70» nach Altstetten zu
verlegen. Mittlerweile fuhlt sie sich jedoch so wohl in ihrer Ateliergemeinschaft, dass sie diesem
Faktor eine geringere Bedeutung zumisst.

Nur zwei Kreativtatige zeigen sich wenig enthusiastisch beztglich ihrer Arbeitsorte, wobei eine
dieser Personen aufgrund der hohen finanziellen Belastung einen vorzeitigen Austritt aus dem
Mietvertrag in Erwdgung zieht.

Im Laufe der Analyse kristallisierte sich heraus, dass die Kreativtatigen unterschiedliche
Anspriche an den Raum und den Standort formulieren. Diese sind nicht fir alle gleichbedeutend
und erhalten eine individuelle Gewichtung. Zudem entwickeln sich diese Anforderungen auch
infolge gesammelter Erfahrungen und werden durch die jeweilige Tatigkeit begriindet.
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8.4 Reflexion der qualitativen Analyse

Die Auswahl der Kreativtatigen mithilfe des purposeful sampling nach Patton (2002) stellte sich
als fruchtbare Strategie heraus, geeignete Interviewpartnerinnen und -partner ausfindig zu
machen. Insbesondere das snowball or chain sampling fuhrte zu weiteren Kontakten. Dies birgt
jedoch die Gefahr, dass die Stichprobe beziglich der rdumlichen und thematischen Variabilitat
eher einseitig ausfallt. Infolgedessen konnten die peripheren Gebiete der Stadt Zirich nicht so
breit abgedeckt werden als zu Beginn der Datenerhebung angestrebt wurde. Die befragten
Personen arbeiten in den drei Quartieren Schwamendingen Mitte, Altstetten und Escher-Wyss.
Der im ehemaligen Industriegebiet Escher-Wyss interviewte Fotograph wurde fir die
Beantwortung der zweiten Fragestellung als geeignet beurteilt, da er vor tber zehn Jahren in das
Quartier zog als die Aufwertungsprozesse erst ihren Anfang nahmen (siehe Klaus 2013: 142).
Auf die thematische Abdeckung bezlglich der 13 Teilmarkte hatte das snowball sampling keine
negativen Auswirkungen. Insgesamt reprasentieren die neun befragten Personen aufgrund ihrer
Haupt- und Nebenerwerbstatigkeiten sieben unterschiedliche Teilmarkte.

Als eine grdssere Herausforderung wie Suche von in peripheren Standorten arbeitenden
Kreativtatigen, stellte sich die Motivation der angefragten Personen fir eine Interviewteilnahme
heraus. Viele Kreativtatige waren zeitlich zu absorbiert und besassen keine verfligbaren
Kapazitaten.

Das problemzentrierte Interview nach Witzel (1985) erwies sich als adaquate Methode zur
Erhebung der Daten. Mithilfe des Leitfadens wurden die relevanten Aspekte in allen Interviews
angesprochen. Gleichzeitig erhielten die befragten Personen gentgend Raum fur weitere
Ausflhrungen. Somit konnte das Zustandekommen des Umzugsentscheides naher beleuchtet
sowie die Umzugsgrinde beziehungsweise Verdrangungsformen und individuellen Standort- und
Raumanspriiche evaluiert werden. Die Instrumente des Kurzfragebogens und des Postskripts,
ermoglichten eine umfassendere Analyse der transkribierten Texte.

Die anschliessende Analyse der Daten mithilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Glaser und
Laudel (2010) bot eine gute Grundlage fir die schrittweise Auswertung des Textmaterials.
Jedoch erwies sich die Erstellung des Kategoriensystems als schwierig. Mit der Integration der
Migrationstheorie nach Wolpert (1965) sowie dem Konzept der naturlichen Tragheit (Lee 1972)
wiesen die einzelnen Klassen Uberschneidungen auf. Somit war eine klare Abgrenzung der
verschiedenen Umzugsstimuli teilweise nicht moglich. Beispielsweise konnte eine Larmbelastung
nicht eindeutig einem erhdhten Anspruchsniveau oder einem sinkenden Raumnutzen aufgrund
veranderter Rahmenbedingungen zugeordnet werden. Ausserdem wurde bei einigen Fallen eine
gegenseitige Beeinflussung der Stimuli festgestellt werden. Somit wurde ein Arbeitsplatz in
Aussicht als ein Faktor zur Uberwindung der Tréagheit definiert. Gleichzeitig fiihrte dies durch den
Vergleich des aktuellen und potenziell neuen Ateliers zu einem erhéhten Anspruchsniveau.
Hingegen konnten mithilfe des Kategoriensystem die verschiedenen Raum- und
Standortanspriche sowie die Zufriedenheit beziglich der aktuellen Ateliersituation gut erfasst
werden. Auch lassen sich einige Raum- oder Standortanspriiche durch Erfahrungen erklaren,
welche am letzten Arbeitsort zu einem Umzugsentscheids beitrugen. Dies begrindet die
Berucksichtigung der Arbeitsbedingungen am vorherigen Standort flr die Evaluation der
Zufriedenheit.
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9 Schlussfolgerungen und Ausblick

Die Prozesse der Okonomisierung der Kultur und der Kulturalisierung der Okonomie scheinen in
der Stadt Zurich ihren Lauf fortzusetzen. Dies manifestiert sich in den hohen Zuwachsraten der
Anzahl Beschaftigten und Betriebe in der Kreativwirtschaft von 2001 bis 2012, welche diejenigen
der Gesamtwirtschaft Gbersteigen. In einzelnen Quartieren ist Uber diesen Zeitraum eine erhéhte
Konzentration kreativer Unternehmen bestimmter Teilmarkte zu beobachten. Zudem zeichnet
sich eine Verlagerung der kreativen Unternehmen vom Stadtzentrum in Richtung peripherer
Quartiere ab. Es bilden sich vermehrt lokale Hotspots mit einer hohen kreativen Dichte nahe der
Gemeindegrenze. Obwohl die Vermutung einer direkten Verdrangung aufgrund von
Aufwertungsprozessen, Mietzinserhdhungen und Umnutzungen von Liegenschaften nahe liegt,
wechselten die Mehrzahl der neun interviewten Kreativtatigen ihren Standort auf freiwilliger
Basis. Der Umzugsentscheid wurde aus einer Kombination von veranderten
Umweltbedingungen, einem erhdhten Anspruchsniveau und weiterer Faktoren gefallt. Viele der
evaluierten Raumanspriche und Standortfaktoren werden an den jeweiligen peripheren Lagen
erfillt, was in einer allgemein hohen Zufriedenheit beziglich der aktuellen Ateliersituationen
resultiert.

Diese Erkenntnisse sollten jedoch nicht zu der Annahme verleiten, dass die Kreativen tiefe
Anspriche an ihren Atelierstandort stellen. Vielmehr bietet sich eine umfassendere Studie an, in
welcher Kreativtatige aller 13 Teilmarkte befragt werden und die rdumliche Abdeckung Uber
mehrere periphere Gebiete nahe der Gemeindegrenze erfolgt. Beispielsweise koénnte die
Stadtregierung von Zlrich mit einem vierten Kreativwirtschaftsbericht eine solche Untersuchung
umsetzen. Dabei sollte insbesondere der Kreativszene Beachtung geschenkt werden, da diese
am meisten auf kostengiinstige Atelierrdume angewiesen ist. Ein weiterer Fokus koénnte auf
realisierte Zwischennutzungsprojekte und Umnutzungen gelegt werden. Diese Liegenschaften
erfullen aufgrund der hohen Anzahl kreativer Betriebe und einer grdsseren Infrastruktur andere
Standortfaktoren als diese zum Beispiel in einer isolierten Ateliergemeinschaft innerhalb eines
Wohnquartieres vorhanden sind.

Die Ergebnisse dieser qualitativen Untersuchung kénnten durch die Analyse von quantitativen
Daten erganzt werden. Mit den Datensatzen der Statistik der Unternehmensstruktur steht seit
2011 eine solide Datengrundlage zur Verfigung, welche die Standorte der kreativen
Unternehmen und Beschaftigten erfasst. Somit kdnnte die aktuelle Verteilung der
Kreativwirtschaft und Verlagerungstendenzen weiter beobachtet werden.
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Anhang

A Die 13 Teilmarkte der Kreativwirtschaft nach NOGA-Codes

MUSIKWIRTSCHAFT

DESIGNWIRTSCHAFT

182000 Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild- & 702 100 Public-Relations-Beratung (Anteil 10%)
Datentragern 702 200 Unternehmensberatung (Anteil 1%)
322 000 Herstellung von Musikinstrumenten 731100 Werbeagenturen *
475 901 Detailhandel mit Musikinstrumenten 741 001 Industrie- & Produktdesign
476 300 Detailhandel mit bespielten Ton- & Bildtragern 741002 Grafikdesign und Visuelle Kommunikation
563 002 Diskotheken, Dancings, Night Clubs 742 001 Fotografie *
592 000 Tonstudios; Herstellung von Radiobeitragen;Ver- 823 000 Messe-, Ausstellungs- & Kongressveranstalter
legen von bespielten Tontragern & Musikalien *
799 002 Erbringung sonstiger Reservierungs- ARCHITEKTURMARKT
dienstleistungen (Anteil 66%) * 711101 Architekturburos
855 200 Kulturunterricht (Anteil 25%) * 711103 Landschaftsplanungsbiros &
900 102 Orchester, Chore, Musiker Gartenarchitekturbiiros
900 200 Erbringung von Dienstleistungen fir die 741003 Innenarchitektur und Raumgestaltung
darstellende Kunst *
900 400 Betrieb Kultur- & Unterhaltungseinrichtungen* WERBEMARKT
731100 Werbeagenturen *
BUCHMARKT 731200 Vermarktung & Vermittlung von Werbezeiten
476 100 Detailhandel mit Blichern & Werbeflachen
581 100 Verlegen von Biichern
592 000 Tonstudios; Herstellung Radiobeitrage; Verlegen SOFTWARE- UND GAMES-INDUSTRIE
von Tontragern & Musikalien (Anteil 16 %) * 582 100 Verlegen von Computerspielen
900 302 Sonstige kiinstlerische & schriftstellerische 620 100 Programmierungstatigkeiten (Anteil 66%)
Tatigkeiten & Darbietungen 620 200 Erbringung von Beratungsleistungen auf dem
Gebiet d. Informationstechnologie (Anteil66%)
KUNSTMARKT
477 805 Kunsthandel KUNSTHANDWERK
477 901 Detailhandel mit Antiquitaten 234 900 Herstellung von sonst. keram. Erzeugnissen
855 200 Kulturunterricht (Anteil 25%) 321201 Bearbeitung von Edel- und Schmucksteinen

900 301 Selbststéndige bildende Kiinstler

900 302 Sonstige kunstlerische & schriftstellerische
Tatigkeiten & Darbietungen *

910 200 Museen (Anteil 20%)

910 300 Betrieb von historischen Statten & Gebauden &

ahnlichen Attraktionen (Anteil 2%)

FILMWIRTSCHAFT

591 100 Herstellung von Filmen, Videofilmen & Fernseh-
Programme

591 200 Nachbearbeitung und sonstige Filmtechnik

591 300 Filmverleih und -vertrieb (ohne Videotheken)

591 400 Kinos
900 101 Theater- und Ballettgruppen *

321202 Herstellung von Schmuck, Gold- & Silber-
schmiedwaren a.n.g. (ohne Fantasieschmuck)

PRESSEMARKT

476 201 Detailhandel mit Zeitschriften & Zeitungen,
Kioske

581 300 Verlegen von Zeitungen

581 400 Verlegen von Zeitschriften

581 900 Sonstige Verlagswesen (ohne Software)

639 100 Korrespondez- & Nachrichtenburos

742 001 Fotografie (Anteil 31%) *
743 000 Ubersetzen und Dolmetschen
900 303 Selbststéandige Journalisten

PHONOTECHNISCHER MARKT

900 200 Erbringung von Dienstleistungen fiir die
darstellende Kunst *

RUNDFUNKMARKT

601 000 Radioveranstalter

602 000 Fernsehveranstalter

MARKT DER DARSTELLENDEN KUNSTE

799 002 Erbringung sonstiger Reservierungsdienst-
leistungen (Anteil 66%) *
855 200 Kulturunterricht (Anteil 25%) *

900 101 Theater- und Ballettgruppen *

900 200 Erbringung von Dienstleistungen fiir die
darstellende Kunst *
900 400 Betrieb von Kultur-& Unterhaltungs-

einrichtungen *

263 000 Herstellung von Geraten & Einrichtungen der
Telekommunikationstechnik (Anteil 33%)

264 000 Herstellung von Geraten Unterhaltungs-
elektronik

474 300 Detailhandel mit Geraten der Unterhaltungs-
elektronik

* denTeilmarkte mehrfach zugeordnete NOGA-Codes; in
der Gesamtsumme einfach gezahlt.

Quelle: Eigene Darstellung nach Weckerle und Theler 2010: 50.
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C Interviewleitfaden

Einfihrung

Begrissung und Dank
Orientierung Uber den Interviewablauf
Informationen zur Thematik und dem Ziel der Masterarbeit

1. Firmenbiographie

Seit wann sind Sie selbststandig?

An welchen Adressen hatten Sie seit |hrer Selbststandigkeit ein Atelier? (Adresse mit
Umzugsdatum, grobe Beschreibung des Ateliers)

Was waren die Vorteile bzw. Nachteile der einzelnen Atelierstandorte?

Wo hat es Ihnen bis anhin am besten gefallen und warum?

Aus welchen Grinden sind sie jeweils umgezogen?

War der Umzug jeweils freiwillig oder erzwungen?

Aus welchen Grinden haben Sie sich jeweils flr das neue Atelier entschieden?

Wie gingen Sie bei der Suche nach einem neuen Atelier vor?

Wie/Wo haben Sie sich Uber einen freien Atelierraum informiert? (Webseite, Netzwerke)
Empfanden Sie die Suche nach einem neuen Atelier jeweils als schwierig/mihsam?
Wenn ja, aus welchen Griinden?

Was musste ein Atelier zwingend mitbringend, damit es |hr Interesse weckte?

2. Aktuelles Atelier (bezuglich Raum, Immobilie, Umgebung)

Sind Sie mit ihrem aktuellen Atelier zufrieden?

Was gefallt Ihnen was nicht? (bez. Raum, Grésse, Helligkeit, Mietzins, Infrastruktur, usw.)
Haben Sie die Moglichkeit auf ihren Raum Einfluss zu nehmen, ihn zu verandern?
Schatzen Sie das?

Arbeiten Sie in einer Ateliergemeinschaft?

Sind Sie mit der Immobilie, in welchem sich ihr aktuelles Atelier befindet, zufrieden?

Was gefallt Thnen, was nicht? (bez. andere Mieter, Austausch zwischen den Mietern,
Larm, Vorhandensein/Nicht-Vorhandensein Kantine, Atmosphére usw.)

Sind Sie mit der ndheren Umgebung (Quartier), in welchem sich ihr aktuelles Atelier
befindet, zufrieden?

Was gefallt Innen was nicht? (bez. Atmosphéare des Quartiers, gastronomisches Angebot,
kulturelles Angebot, usw.)

Wie lange ist ihr Arbeitsweg?
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3. Allgemeine Anspriche (bezlglich Raum, Immobilie, Umgebung)

- Was sind l|hre allgemeinen Anspriche an einen Atelierraum (z.B. bez. Mietzins,
Raumgrdsse, usw.)?

- Was sind lhre allgemeinen Anspriche an die Immobilie, in welcher sich der Raum
befindet (z.B. bez. Zusammensetzung der Mieter, gastronom. Angebot, usw.)?

- Was sind lhre allgemeinen Anspriiche an das Quartier?

- Haben sich diese Anspriiche im Laufe der Zeit gedndert?

4. Ausblick

- Miuissen oder wollen Sie in nachster Zeit Ihren Atelierstandort wechseln?

- Wenn ja, warum?

- Wissen Sie bereits wohin Sie ziehen werden?

- Haben Sie Praferenzen beziiglich des Standortes?

- Kdnnen Sie sich vorstellen von Zuhause aus zu arbeiten?

- Kdnnen Sie sich vorstellen ausserhalb der Stadt Zirich zu arbeiten?

- Denken Sie, dass sich in Zukunft die Ateliersuche immer schwieriger gestaltet?
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D Kurzfragebogen

Demographische Angaben:

Vorname

Name

Jahrgang

Nationalitat

Angaben zu Ausbildung und Beruf:

Ausbildung

Beruf

Firma

Name

Adresse

Produkt/ Dienstleistung

Grindungsjahr

Anzahl Mitarbeiter

Beschaftigungsgrad

89
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E Portrait der interviewten Kreativtatigen

K1:

K2:

K3:

K4:

K5:

K6:

48-jahrige Grafikerin. Arbeitet seit 2002 als selbststandige visuelle Gestalterin und bezog
ihr Atelier bereits an drei verschiedenen Standorten. Derzeit bildet sie mit K6 und drei
weiteren Personen eine Ateliergemeinschaft. lhr steht jedoch ein eigener Arbeitsraum zur
Verfligung. lhr Arbeitspensum betragt durchschnittlich 40%. Zu 60% ist sie als Grafikerin
bei einer kantonalen Institution angestellt und bietet Adobe lllustrator-Kurse an der
Universitat Zirich an.

45-jahriger Innenarchitekt und Mdbelschreiner. Nach einer 10-jdhrigen Téatigkeit als
selbststandiger Mobelschreiner absolvierte er ein Architekturstudium an der ETH. Seit 2009
ist er als Innenarchitekt tatig. Je nach Auftragslage beschaftigt er zwei bis drei weitere
Mitarbeiter. Neben klassischer Innenarchitektur widmet er sich auch dem Mdbeldesign und
erstellt Buhnenbilder. Bis vor zwei Jahren hatte er sein Biro in einem Industrieareal in
Wallisellen, welches er aufgrund einer Umnutzung des Gebaudes nach Schwamendingen
in die «Werkerei» verlegte.

50-jahriger Fotograph. Arbeitet seit Gber 20 Jahren als selbstandiger Fotograph. Neben der
Erstellung von Portraitbildern setzt er auch Werbeauftrdge um und widmet sich seit 2014
vermehrt der Videoproduktion. Zudem arbeitet er sporadisch immer wieder fir
verschiedene lokale Printmedien. Im Laufe seiner beruflichen Karriere befand sich sein
Arbeitsplatz bereits in drei verschiedenen Ateliergemeinschaften innerhalb sowie
ausserhalb der Stadt Zlrich. Derzeit hat er sich in der «Werkerei» im Quartier
Schwamendingen Mitte eingemietet.

40-jahrige Grafikerin. Den Schritt in die Selbststandigkeit wagte sie 2009. Anfangs richtete
sie sich ihren Arbeitsplatz zu Hause ein, bis sie vor finf Jahren ein Atelier im «Gleis70» in
Altstetten bezog. Da sie sich ihren Lebensstandard durch ihren Beruf nicht vollstdndig
finanzieren kénnte, wird sie durch ihr familidres Umfeld unterstutzt.

35-jahriger freischaffender Fotograph. Nach seinem Studium an der ZhdK startete er seine
Selbststandigkeit an seinem Computerarbeitsplatz zu Hause, wechselte diesen aber rasch
in eine Zwischennutzung im Quartier Unterstrass. Seit rund zehn Jahren arbeitet er
zusammen mit einem langjahrigen Kollegen in einem Atelier mit integriertem Studio nahe
des Bahnhofs Hardbricke. Zwei Zimmer vermieten die beiden Hauptmieter an weitere
Kreativtatige.

45-jahriger Grafiker. Zusammen mit seiner Kollegin K1 hat er die Hauptmieterschaft fir die
Gewerberdume in Altstetten. Dieser aktuelle Arbeitsplatz stellt erst den zweiten Standort
seit seiner Selbststandigkeit ab 1996 dar. Vorher bezog er ein Atelier in einer Gemeinschaft
im Kreis 4. Seinen Lebensunterhalt kann er sich vollstandig durch die Tatigkeit als Grafiker
finanzieren. Er ordnet sich selber aber dem Prekariat zu, da er von einer unsicheren
Auftragslage abhangig ist.
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K7:

K8:

K9:

55-jahriger Kunsthandwerker: Als Quereinsteiger ohne einen handwerklichen Hintergrund
machte er sich vor drei Jahren selbststandig. Sein ganzes Herzblut steckt er in die
Fabrikation von Keramikprodukten in Kleinstserien. Erste Produktionsversuche starteten in
einer Garage in Altstetten bevor er in ein Gewerbehaus nach Regensdorf umzog. Derzeit
findet man seine Werkstatt in einem grosszigigen Raum in der «Werkerei» in
Schwamendingen. Da sich sein Business immer noch in der Aufbauphase befindet, ist er
auf die Einklnfte aus diversen Nebenjobs angewiesen.

44-jahrige freischaffende Kuinstlerin. 2004 hat sie ihre Kunstausbildung an einer hdéheren
Fachschule in Zurich abgeschlossen. Sie finanziert sich ihre eigenen Kunstprojekte, welche
vorwiegend aus Videoinstallationen bestehen, durch eine Anstellung an einer Zircher
Kunstschule. Momentan findet man ihren Arbeitsplatz in einer Ateliergemeinschaft im
«Gleis70» in Altstetten. Vorher arbeitete sie im Kreis 3 und 4 mit anderen Kreativtatigen in
einer Gemeinschaft.

31-jahriger Grafiker. Direkt nach seinem Studienabschluss in Visueller Kommunikation an
der ZhdK machte er sich 2012 selbststandig. In den rund zweieinhalb Jahren wechselte er
bereits zweimal seinen Atelierstandort. Anfanglich hatte er sich in einer Ateliergemeinschaft
in Wiedikon eingemietet. Danach schloss er sich dem Verein Zitrone an, welcher 2014 von
der Badenerstrasse weiter Richtung Stadtrand in eine Zwischennutzung beim Lindenplatz
in Altstetten zog. Sein Beschéaftigungsgrad ist sehr variabel und von seiner finanziellen
Lage wie auch vom Wetter abhangig. Neben der Bearbeitung eigener Auftrage arbeitet er
auch extern als Freelancer.
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